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PROJETO 500 LEITOS

MANUTENGAO DA OFERTA DE LEITOS, GARANTIA DA QUALIDADE E INTERFACE COM 08
DEMAIS PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO
NO HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO

Resumo do Projeto

Este projeto propde uma parceria entre o Hospital Universitario
Pedro Ernesto e a Secretaria do Estado de Saude do Rio de Janeiro para a
manutencgédo da oferta de leitos, garantia da qualidade e interface com os
demais Projetos em desenvolvimento no HUPE-UERJ, além de favorecer a
realizagdo de procedimentos e consultas consolidando assim o HUPE-
UERJ como referéncia para o Sistema Estadual de Regulagao.

O Projeto 500 leitos surge com a superagdo da meta do Projeto 400
leitos que teve sucesso pela capacidade de movimentagédo interna de
recursos humanos, permitindo ndo s6 a expansdo dos leitos, mas
também o incremento de procedimentos e consultas, e de 100 novos
leitos de internagdo e reforgo de pessoal necessario para ampliagido da
capacidade assistencial do HUPE-UERJ em diversas areas clinico-
cirGrgicas. Com o projeto o hospital garantira o funcionamento de 500
leitos ativos.

A proposta busca consolidar o papel do HUPE-UERJ como principal
Centro de Referéncia de média e alta complexidade para a Secretaria de
Satde do Estado do Rio de Janeiro, garantindo resposta as demandas
reprimidas de leitos hospitalares para pacientes clinicos e cirurgicos,
permitindo o aumento do volume de cirurgias, o aumento de volume de
internagdes hospitalares e aumento de procedimentos de média e alta
complexidade e, o aumento de vagas em terapia intensiva (aguardando
regulamentag&o), através da manutencgao do total de leitos disponiveis.
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PLANO DE TRABALHO
PROJETO 500 LEITOS

Objeto:

Fortalecer a parceria entre o HUPE - UERJ ¢ a Sceretaria Estadual de Saude (SES) que
tem por objetivo ampliar a oferta de leitos hospitalares, assim como aumentar a
capacidade de consultas ambulatoriais ¢ procedimentos de alta ¢ média complexidade
para atender ao Sistema Iistadual de Regulagilo (SER), visando a prestagdio de servigos

estratégicos para a assisténeia integral da populagiio luminense.

Justificativa ¢ contextualizagio:

A parceria justifica-se por ampliar a oferta de leitos ¢ servigos hospitalares de média ¢
alta complexidade para a populagio do Estado do Rio de Janeiro. Nos ultimos dois
anos, 0 HUPE — UERJ intensificou a parceira com a SES ¢ passou a receber um namero
crescente de pacientes de outras unidades de internaglo de diferentes municipios do

Estado do Rio de Janeiro, através do SER, especialmente em busca de procedimentos de

média e alta complexidade.

O hospital apresenta como principal limitaglo para a ampliagio de servigos um
quantitativo de profissionais de satde ¢ profissionais de apoio administrativo inferior as
suas necessidades ¢ que vém diminuindo a cada ano, devido as aposentadorias ¢ pedidos

de exoneragdes, além do envelhecimento de nossos servidores ¢ consequentemente o

aumento do absenteismo por doenga.

Destacamos ainda que o incremento de internagdes ¢ procedimentos cirirgicos

provocou a necessidade de recompor ds equipes que atuam em unidades estratégicas
para a operacionalizagdo de outros projetos em desenvolvimento no HUPE, a saber:
Centro Cirtrgico, Central de Esterilizaglio ¢ Central de Distribuigdio de Material.
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Diante desta expansdo e reestruturagio foi necessério o aumento da equipe de pessoal
administrativo e apoio visando a sustentagdo organizacional ¢ burocratica, além de
suporte tecnoldgico para fins de levantamento de informagdes e analises nas Unidades

atendidas pelo Projeto.

No que tange os profissionais de enfermagem a mobilidade desse grupo permite a

cobertura em diferentes Unidades garantindo dessa forma a qualidade da assisténcia

prestada aos usudrios nas 24 horas.

Apesar de sua expansdo de leitos e a incorporagdo de novas tecnologias, o HUPE ainda
se ressentia da presenga do profissional Enfermeiro nas 24 horas, que néo atendia,
inclusive, a legislagdo em vigor. A aplicagdo do Projeto possibilitou a ampliagdo do
niimero de Enfermeiros com a possibilidade de cobertura em todo o periodo diurno em

todas as Unidades de Internagio, contribuindo significativamente no monitoramento da

qualidade da assisténcia prestada.

Foi constatado a mudanga do perfil da clientela com o aumento da complexidade do
paciente atendido no HUPE/ UERJ sendo necessaria a recomposi¢do da equipe de

enfermagem, garantindo a presen¢a de no minimo 3 Técnicos de Enfermagem por

plantsio em cada Unidade de Internagéo. Houve a inclusdo de pessoal administrativo em

diferentes Unidades, o que promoveu a desoneragio dos profissionais de enfermagem
de atividades tipicamente burocréticas, permitindo assim, ndio s6 um controle mais

efetivo de gastos € consumos, mas também aumentando a disponibilidade do

profissional de enfermagem para o cuidado.

O Projeto 500 Leitos assumeé 0 papel fundamental na reestruturagio de recursos
humanos essencial para a manuten¢do de leitos e procedimentos de média e alta

complexidade e com isso houve a possibilidade de inclusdo de profissionais
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administrativos nos setores de logistica, compras e suprimentos, além de técnicos de

laboratdrio.

Cabe destacar que o Projeto 500 Leitos tem garantido resposta as demandas reprimidas
de leitos hospitalares para pacientes clinicos e cirurgicos, permitindo o aumento do
volume de cirurgias, o aumento de volume de internagdes hospitalares, aumento de
procedimentos de média e alta complexidade e, 0 aumento de vagas em terapia intensiva

(aguardando regulamentag?o) através da manutengdo do total de leitos disponiveis.

Reforgar as equipes de diferentes profissionais de saude do HUPE garante a ampliagao
imediata de leitos de interna¢do e aumento da produtividade hospitalar, aumentando

assim a oferta de servigos prestados a populagdo fluminense.

Metas e parimetros de aferi¢do do cumprimento:
1. Ampliar o nimero de internagdes hospitalares no HUPE — UERJ;

2. Aumentar a capacidade de consultas ambulatoriais e procedimentos de alta e média

complexidade;
3. Garantir a recomposi¢do das equipes de saude;

4. Ampliar a parceria entre o HUPE e Instituigdes de ensino da enfermagem;

5. Monitorar as metas de seguranca do paciente;

A aferigio do cumprimento das melas serd traduzida através do relatorio trimestral
elaborado pelo Coordenador do Projeto, com a garantia de uma taxa média de ocupagdo

de no minimo 80% do nimero de leitos ativos ¢ apresentagdo de outros indicadores

relacionados as metas apresentadas.
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Da execugiio:
O projeto tem duas estratégias definidas:
1. O reforgo das cquipes de saide — o projeto prevé o reforgo das equipes com
pessoal de enfermagem, téenicos de laboratério, fisioterapeutas, farmacéuticos e

assistentes administrativos; e

2. A abertura de leitos hospitalares — a ampliagdo do niimero de vagas em diversas
areas clinico-cirirgicas se dard com:
A) A abertura de enfermarias fechadas que hoje ndo contam com equipe de
saude suficiente; ‘
B) com a reforma e adequag#io de novas unidades de internagéo;

C) com a ampliagdo de leitos em unidades de internag#o jé em funcionamento.

Prazo De Vigéncia:
O prazo de vigéncia sera de 01/07/2022 a 31/12/2022.

Plano De Aplicagiio Dos Recursos Financeiros:

O orgamento semestral serd no valor de R$ 8.704.800,00. Os recursos sio necessarios
para garantir o financiamento do projeto ¢ serdo utilizados exclusivamente para custear
a complementagéo de carga horaria das equipes e contratagdo de recursos humanos niio
disponiveis. Custeio de Equipe — Os valores de custeio da equipe serdo direcionados
para garantir o pagamento de bolsas de fomento e contratos para membros da equipe
que atuardo na ampliagdo de leitos hospitalares ¢ procedimentos, bem como em
eventuais iniciativas académicas quc envolvem a pesquisa, ensino, capacitagio e
treinamento de pessoal. O custeio deve garantir o quantitativo de profissionais de saude

¢ pessoal de apoio para a execugdo do projeto.
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Cronograma de desembolso:

A parceria prevé o repasse mensal de R$ 1.450.800,00 pela SES para o HUPE - UERJ,

através da descentralizagfio orgamentéria da SES.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO

lgla/;u. Q«nu’l;e du Qouasq

Rejane Araijo de Souza
Matricula: 30.265-3

Coordenador do Projeto

Rio de Janeiro, 03 de agosto de 2022.
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