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PLANO DE TRABALHO

Projeta ECO — Escola Criativa e de Oportunidade

Eixo Estratégico #EmpreendedorCidaddo — Escola do Futuro
Resgatando Valores

1. A Universidade do Estade do Rio de Janeiro — UERJ

A importancia da UERJ no espage académico brasileiro pode ser atestada pela
qualidade da formagiio superior que oferece, pelo valor da sua produgfo cientifica, pelas
centenas de projetos de extensdo em desenvolvimento, pela promogdo da cultura e pelos
inimeros servigos prestados @ populagdo. Instituigdo publica, sua missdo se baseiz em
principios de igualdade e pluralidade.

A cada ano, a UERJ amplia sua infraestrutura em pesquisa, com a instalagdo de
novos laboratdrios, a assinatura de convénios técnico-cientificos mnacionais e
internacionass, a criagdo de grupos de pesquisa e o incremento dos programas de apoio.
O resultado € o aumento da produgao cientifica da Universidade e de sua contribuigio
para o desenvolvimento da iniciativa privada e do setor publico.

A condigdo de institui¢do estadual confere &8 UERJ um forte comprormisso com o
desenvolvimento regional, que se materializa em uma intensa atividade de extensic. Ao
longo dos amos, a Universidade tem colaborado para a construgiio de politicas publicas
por meio de projetos destinados a melhorar as cendi¢des de vida da populagio
fluminense ¢ a fortalecer as instituigdes publicas do estado. Ao mesmo tempio, a
extensdo proporciona a troca de saber e de experiéncias entre a comunidade académica
¢ o publico externo.

Com o objetivo de alcangar um novo patamar de atendimento as demandas de
acesso ao emsino superior, ¢ ainda de diversificar a oferta de servigos educacionais,
formacdo continuada e de pesquisa cientifica e tecnolégica, a UERJ incorporou as suas
atividades as novas tecnologias de informagdo e comuaicagédo (TIC).

Em fungdo de tal cenério, a UER] passou a desenvolver um conjunto de a¢des
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para atuar nas virias modalidades da formagdo humana com mediagdo tecnolédgiza, a
partir da Deliberagdo 015, de julho de 2005, que consolidou a institucionalizacio da
Educacdo a Distancia na UERJ. Hoje, a Universidade possui atividades a distincia e
semipresenciais no Ambito da Graduagdo, da Pés-Graduacio e da Extensdo
universitaria.

1.1. O Instituto Multidiseiplinar de Formagiio Humana com Tecnologias -
IFHT

Com ¢ amadurecimento da UERJ para o desenvolvimento auténome de projetos
de formagio humana com mediagdo tecnoldgica, o Conselho Universitario criou,
através da Resolugdo 04/2012, o Instituto Multidisciplinar de Formagio Humana com
Tecnologias (IFHT/UERYJ), locus prioritario das atividades mediadas por tecnologia na
Universidade.

A criagdo do IFHT contribui para estimular o uso das tecnologias de informagio
& comunicagdio como ferramentas de ensino e aprendizagem ¢ na solucdo de entraves
organizacionais, com énfase na Educacdo Permanente e Continuada em suas diversas
feicdes.

Tem como objetivos: preduzir conhecimente sobre formagiio humana com
mediagdo tecnoldgica; estimular € promower a realizagio de consultorias técnicas, de
programas de capacitagio e atendimento a solicitagdes de orgios e instituigBes;
implantar ¢ explorar as interfaces entre a comunicagdo, as tecnologias, o mundo do
trabalho e a educagdo; auxiliar a administragdio piblica e a iniciativa privada no
levantamente e mapeamento de demandas de formagfio humana com mediagio
tecnoldgica, por dreas de conhecimento; fomentar a pesquisa e a inovagiio em
tecnologias educacionais e suas aplicagdes aos processos didatico-pedagogicos;
elaborar, desenvolver e disseminar conteiidos, programas, ferramentas, repositorios de
objetos de aprendizagem e bibliotecas virtmais para a formagdc inicial e continuada com
mediagdo tecnologica; produzir material instrucional em diversas midias utilizando
tecnologias da inteligéncia no processo educacional.

E uma unidade académica constituida de um tnico departamento, organizado em
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cinco Laboratdrios, equipados com tecnologia de informagdo e comunicagdo, para
desenvolver projetos de ensino, de pesquisa e de extensio:

e Laboratério de Estudos da Aprendizagem Humana (LEAH);

e Laboratdrio de Formagéio Humana ¢ Mediagdo Tecnologica (LFHT);

e [Laboratério de Midias € Linguagem {LML);

e Laboratorio de Politicas de Design (DPLab);

e Laboratério de Geotecnologias do Departamente de Geologia Aplicada da

Faculdade de Geologia da UERJ (Labgis).

a) Parcerias estabelecidas

Pelo fato de ser uma unidade académica da UERJ, as atividades do IFHT apoiam-
se no tripé ensino-pesquisa-extensdo, buscando exceléncia académica na realizagdo de
seus projetos e desenvolver metodologias de educagiio mediada pela tecnologia digital
amparadas em referencial tedrico atualizado e na andlise de préticas de sucesso na area.

Concebido como uma unidade fomentadora de iniciativas de educagdo mediada
pela tecnologia, tanto internamente quanto externamente, o IFHT estabelece parcerias
com unidades académicas internas da UERJ que queiram implementar em suas grades
curriculares nos cursas de graduagdo e pés-graduagdo tais iniciativas, bem como com
orgdos publicos (secretarias estaduais ¢ municipais) e privados (empresas de capital
aberto ¢ fechado).

b) Projetos Realizados

b.1) Curso de Formagio de Gestores Publicos e Agentes Culturais

Parceria com a Secretaria de Cultura do Estado do Rio de Janeiro visando
capacitar 800 (oitocentos) gestores e agentes culturais das 6 (seis) mesorregides em
consonancia com os novos paradigmas de gestdo cultural, como parte essenciel do
processo de consolidagdo e de consecugio, respectivamente, do Sistema Nacional de

Cultura e do Plano Nacional de Cultura.

1.2) Educaciio continuada de professores de Ensino Fundamental e Médio das
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Unidades Escolares Prisionais e Socioeducativas da DIESP

Oferta de formacéo continuada de qualidade a educadores e gestores da educagéo
em prisdo no Estado do Rio de Jameiro.
b.3) Biénio da Educagio em Casimiro de Abreu — 2014-2015

Capacitagdo das Equipes Técnico-pedagdgicas da Secretaria Municipal de
Educagdo ¢ das escolas ¢ os professores do Municipio de Casimiro de Abreu, buscando
aprimorar a qualidade da Educagdo no municipio.

b.4) Aperfeicoamento em Gestéio Pablica —- SEEDUC

Capacitagdo dos servidores concursados da carreira de executivo publico, dos
cargos de amalista executivo e assistente executivo, da Subsecretaria de Gestdo de
Pessoas da Secretaria de Estado de Educagdo (SUBGP/SEEDUC).

b.5) Pés-graduacio em QOrientagiio Educacional - SEEDUC
Curso de pés-graduacdo lato sensu oferecide a professores da rede publica do
Estado do Rip de Janeiro.
b.6) Programa de Aperfeicoamento e Pesquisa em Recuperagio Ambiental - INEA
Conjunto de acdes e atividades para desenvolver o Programa de Aperfeigoamento

¢ Pesquisa em Recuperagdo Ambiental com servidores:do INEA.

b.7) Curso de Pos-graduacio (Especializacio) MBA Gestdoc Ambiental Integrada -
INEA Turmm 2017

Conjunto de acdes e atividades para executar o Curso de Pés-graduagio
(Especializagiio) MBA Gestao Ambiental Integrada com serviclores do INEA.
b.8) Elaboragio de Relatorios Técnicos - INEA

Habilitagdo dos Analistas Ambientais do INEA para elaboragio

de relatorios técnicos de forma objetiva e esclarecedora.
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2.9) Curso de Pés-graduacdo (Especializaciio) MBA Gestdo Ambiental Integrada —
INEA Turma 2019

Conjunto de agdes e atividades para executar o Curso de Pés-graduagio

(Especializagio) MBA Gestdo Ambiental Integrada com servidores do INEA.

b.10) Curso de Treinamento e Qualificacde Profissional de Assistente
Administrativo para gerenciades da Fundagio Santa Cabrini

Treinamento ¢ capacitagdo de 200 {duzentos) gerenciados pela Fundagdo Santa

Cabrini visando a formagdo humana e ao imgresso no universo laboral.

b.11) Obervatoério Fluminense do Ambiente e Sustentabilidade (OFAS)

Acfo novadora, amparada em solugdo tecnoldgica, que visa a integrar cidadios e
meio ambiemte, mantendo o cumprimento dos pilares sustentaveis, a partir de um
sistema organizado e estruturado de coleta, descoberta e andlise de informag¢des
arnbientais. (0 OFAS estd organizado em trés eixos tematicos (sconomia, meio ambiente

e sociedade) ¢ oferece 21 (vinte e um) cursos distribuidos entre os eixos.
2. A Secretaria de Estado de Educacio do Rio de Janeire (SEEDUC/RJ)

A Secretaria de Estado de Educagio (SEEDUC) é uma das secretarias do
Governo do Estado de Rio de Janeiro.

A Educagdo Pablica é dever ¢ responsabilidade do Poder Pablice, ¢ como a
Educagéo ¢ a base pera a construgdio de uma sociedade mais igualitaria e democratica, a
SEEDUC busca iniciativas que fomentam e visam uma educagio de qualidade nas
escolas no Estado do Rio de Janeiro, bem como um medelo de ensino que dialogue com
a educagdo e a prética social, abrangendo uma concepgdo pedegodgica que oportunize os
interesses e a formagdo plena dos estudantes, desenvolvimento, acesso ao conhecimento
¢ pleno exercicio da cidadania, em consondncia com as mudangas e alinhamentos
aducacionais globais.

A missdo da Secretaria é assegurar uma educagdo que garanta O acesso, a

permanéncia € o sucesso dos alunos dentro de sala de aula. J& o objetivo a ser atingido

%
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pela SEEDUC é promover uma escola publica de qualidade.

De acordo com a Resolugiio SEEIDUC n° 5160 de 28 de novembro de 2014, em
vigor, compete a Secretaria de Estado de Educagéo de Rio de Janeiro:

[- executar a politica estadual de Educagio, buscando elevar o patamar de cultura da
sociedade e fazendo wma escola piiblica democrética e de qualidade.

[I- assegurar uma educacdo que garanta < acesso, permanéncia ¢ sucesso dos alunos
dentro do sistema educacional publico fluminense.

[I1- garantir o acesso de criangas & adolescentes em idade escolar e de jovens e adultos &
educacfo, como também propiciar condi¢gdes para o seu desenvolvimento integral.

[V- administrar as unidades educacionais a ela vinculadas.

V- valorizar o magistério, garantindo o aperfeigoamento continuo dos professores da
rede publica estadual de ensino ¢ fornecendo os recursos necessirios para a atuagdo
docente.

VI- planejar e executar agdes de politica educacional, respeitando as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Educagao.

VII- articular-se corn orgdos federais, estaduais ¢ municipais, entidades da iniciativa
privada e organiza¢es ndo governamentais, para o desenvolvimento de agées educativas
direcionadas aos educandos da rede pablica estadual de ensino.

VIII- instituir politica de aferi¢dio de resultados do processo de ensino e aprendizagem,
arualizando continuamente os indicadores de desempenho a realidade educacional da
rede publica estadual de ensino.

Considerandc a competéncia da SEEDUC no que s;e refere a valorizagio do
magistério e garantia do aperfeigpamento continuo de seus professores e colaboradores,
a Secretaria inaugurara nesse ano de 2021 a Universidade Corporativa da Educagio —
UNIVERSEEDUC. Sobre a necessidade de capacitagéo dos profissionais de educagio,
as legislagdes vigentes preveem essa formagfo. De acordo com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/1996 - art. €2-A) regulamentade pela
Resolugdo CNE/CP n® 02 de 01 de julho de 2015, o poder publice deve ter o
compromisso com politicas de Formagio Continuada dos profissionais da educagdo,

integrantes de seu quadro funcional. A mesma legislagdo (Lei n® 9.394/1996 — artigo 70,



Governo do Estaido do Rio de Janeiro
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Ir stituto Multidiseiplinar de Formagdo Humana com Tecnologias

inciso I) estabelece a manutengde e desenvolvimento do ensino, o aperfeigoamento do
pessoal docente e demais profissionais da educa¢do. Além disso, o Plano Nacional de
Educagdo (PNE 2014-2024) prevé como diretriz a melhoria ne qualidade da educacio e
a valorizagéio dos profissionais da educacdo, possuindo como meta formar, em nivzl de
pos-graduagdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educaciio basica, e
garantir a todos os profissionais da educagio bésica formacdo continuada em sua drea
de atuagdo, considerando as necessidades, demandas ¢ contextualizagdes dos sistemas
de ensino. Ademais, a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, dispde sebre
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores da
Educagdo Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Continuada de
Professores da Educa¢do Bésica (BNC-Formagio Continuada).

Considerando igualmente a competéncia da SEEDUC no que se refere 4 politica
estadual de educagdo ¢ em comemoracdo ao centenario de Darcy Ribeiro, a Secretaria
langa o Projeto “ECO - Escola Criativa e de Oportunidade”. Inicialmente em 50 Cieps,
localizados em diferentes regides do estado, em dreas de maior vulnerabilidade, que
apresentam os menores Indices de Desenvolvimento Humano - IDH, medida importante
concebida pela Organizagio das Nagdes Unidas - ONU para avaliar a qualidade de vida
¢ o desenvolvimento econémico de uma populagdio com base em trés critérios: Saude,
Educagdo ¢ Renda, o objetivo & que essas unidades escolares sejam referéncia para
apoio de desenvolvimento no territorio local.

O projeto tem a intengéo de alinhar essas unidades escolares com as demandas do
mundo contemporanco, adotando metodologia, baseada no desenvolvimento de projetos
interdisciplinares/transdisciplinares, dialogando com o Projeto Politico-Pedagégico
(PPP) a luz das diretrizes da Base Nacional Comum Curricular {BNCC), principalmente
no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias pelos estudantes, incorporagio
das Tecnologias de Informagio e Comunicagdo (TICs) nas praticas pedagdgicas,
contudo ainda preservando alguns dos eixos pedagdgicos que alicercaram a proposta
original idealizada por Darcy Ribeiro, quando presidente da Comissdo Coordenadora de
Educagdo e Cultura formulou a palitica educacional que seria implantada nes CIEPs,

Diante de tode o exposto e considerando as compeiéncias da SEEDUC, da
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UNIVERSEEDUC e do Projeto “ECO — Escola Criativa ¢ de Oportanidade”, ¢ a
parceria em muitos outros projetos com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro
{UERJ) entendemos a importincia de mais essa parceria no Projeto ECO - Escola
Criativa e de Oportunidade, em seus quatro pilares ou hashtag, a saber,
#ValorizaEducagio, #EmpreendedorCidaddo, #GestfioEstratégica e #Conservaliscola
para o desenvolvimento do supracitado projeto, com foco nas é4reas de formagdo,

capacitacdo, gestdo ¢ infraestrutura.

3. Objeto da Proposta

Era uma vez uma cidade
que possuia uma
Comunidade,

que possuia uma

escola.

Mas os mures

dessa escolaeram fechados
a essa comunidade

De repente cairam-se 0s muros
¢ ndo se sabia mais onde
terminava a Escola,

onde comegava

a comunidade.

E a cidade passou

a ser uma

grande aventura do
Conhecimento.'

O Projeto ECO ~ Escola Criativa e de Oportunidade tem o seu inicio em um
momento crucial para o Brasil e o estado do Rio de Janeiro, com a Educagdo como um
dos pontos mais sensiveis.

No momento pos-pandémico, é necessario retomar a Educaciio, nos formatos hibrido
ou totalmente presencial, ndo apenas suprindo as lacunas deixadas no ensino e na
aprendizagem, mas galgando patamares mais elevades de qualidade e buscando resgatar
os estudantes que perderam o vinculo com a escola durante o periodo pandémico.

Tem como fio condutor a efetivagio da formagdo humena integral, em seu sentido

lato, e como base importantes documentcs como a legislagdo pertinente, a Base Nacional

! Texto extraido do DV} "O Direito de Aprender”, uma realizagfio da Asseciag@io Cidade Escola Aprendiz,
em parceria com a UNICEF.
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Comum Curricular, a Agenda 2030 da ONU, entre outros; a apropria¢dio dos recursos
oferecidos pela mediacdo das tecnologias de informagiio e comunicagio e a utilizagio de
metodologias inovadoras.

A Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro (SEEDUC) e a Universidade
do Estado de Rio de Janeiro (UERJ), em parceria, propdem um conjunte de projetos e
cursos, a serem realizados em 2021 e 2022, organizados, inicialmente, em Eixos
Estratégicos que convergem para a consfrugdo de uma politica pliblica que v4 alérn das
classicas fungdes redistributiva, distributiva e regulatdria, mas que atinjam profundamente
a escola, ambiente proprio do fazer educacional, do ensino e da aprendizagern, com
reflexos na comunidade que a envolve, ¢ que sejam significativos para os alunos, como
disse Rubem: Alves: “Para isso existem as escolas: ndo para ensinar as respostas, mas para
ensinar as perguntas. As respostas nos permitem andar sobre a terra firme. Mas somente as
perguntas nos permitern entrar pelo mar desconhecido™.

Aproximar a escola da comunidacle onde ela estd inserida, reconhecer o territorio
como espago privilegiado de trocas e saberes, reconhecer a influéneia de seus moradores
suas vivencias e experiéncias sdo de vital importincia para a formagio de jovens,
especialmente aqueles que habitam espagos degradados e violentos, mas, onde também
se estabelecem redes de solidariedade e colaboragéo. O grande gedgrafo brasileiro Milton
Santos’ falava do territdrio como o espago geografico do acontecer solidario,
compreendido como uma mediagdo entre o mundo e a sociedade nacional e local. Essa
mediagdo ocorre através de horizontalidades (lugares vizinhos reunidos pela continuidade
territorial) e verticalidades (lugares distantes uns dos outros, 'ligados por todas as formas
e processos sociais). Atualmente formarn-se redes, facilitadas pelas tecnelogias digitais,
que unem horizontalidades e verticalidades, constituindo uma nova realidade.

No nesso projeto os territdrios sdo espagos, disseminados pelo Estado do Rio de
Janeiro, onde funcionardo as atividades do Projeto que priorizard areas de maior
vulnerabilidade e risco e associam dois aspectos:

® A concepcdo dos espagos geogrificos sob ume perspectiva cultural ¢

f ALVES, R. A alegria de ensinar. Sio Paulo: Ars Postica Editora Ltda, 1994,
" SANTOS, Milton. Territério, Globalizaciio e Fragmentacdio. Sdo Paulo: Hucitec, 1994.
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compreensive da realidade, como faz Jo€l Bonnemaison em seu texto “Viagem

em Torno do Territério™, associando-os a ideias de cotidiano, identidade e

diferenca, atribuindo-lhe valor cultural.

® A concepcidc de pertencimento {ou pertenga), elaborado pelo psiquiatra e
psicanalista argentino Pichon-Riviére, que o considera, juntamente com os

processos de afiliagdo, cooperagio, comunicacdo e aprendizagem, essencial a

todos. 0s processos grupais. Diz respeito ao grau de identificagdo dos membros do

grupo entre si ¢ com a tarefa a ser realizada, mas também a convivéncia com a

diversidade existente nos grupos.

Aproximar a escola da realidade vivenciada por seus alunos, reconkecer os limites
e possibilidades de cada territério e os recursos positivos e negativos que ele oferece para
seus habitantes cemtamente contribuird para mudangas de olhares e alteracio de
comportamento daqueles que podem ¢ devem ser protagonistas das mudangas que
contribuam para alteracio da perversa realidade a que estdo submetidos.

O enfrentamento das questdes sociais ¢ das demandas de inclusdo social dos jovens
que passa necessariamente pela escolarizagdo é um dos principais desafios a serem
enfrentados. Com 2 pandemia ficou ainda mais complexo lidar com questdes & muito
postas que se relacionam a baixa aprendizagem, significativo percentual de evasio,
defasagem de idade ensino e violéncia nas escolas. Esses fendmenos se¢ observam no
contexto das familias de baixa renda que habitam comunidades violentas, degradadas por
falta de investimentos em saude, educacio saneamento basico, emprego e renda e outras,
cujos filhos sdo nossos alunos na escola piblica.

Ao acolher todas as criangas e jovens de uma geragdo com a responsabilidade de
formar os cidaddos que constituem o futuro de uma nagio, a escola, indubitavelmente,
acolhe a esperanga da construgdo de uma sociedade mais igual, mais sustentavel, mais
inclusiva, mais justa, tomando-se uma instituicdo importante ¢ indispensdvel na luta por
uma sociedade mais equanime, mais equilibrada e mais sustentavel.

Em regimes democratices, a escola publica é espaco privilegiado para o

*BONNEMAISON, Joel Viagem em torno do territério. In: CORREA, Roberto Lobate; ROSENDAHL,
Zeny. (org.). Geografia Cultural: um Séaulo (3). Rio de Janeiro: EDUERJ, 2002.
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desenvolvimento de potencialidades na visdo daqueles que percebem na educagio
integral, um dos meaiis importantes recursos no processo de dssenvolvimento ecorémico,
social ¢ sustentavel de uma nagio.

E na escola publica que os jovens das classes populares terdo espacos e
oportunidades de exercitarem suas capacidades e criatividade e vislumbrar as condigdes
de participagdo ativa e conseqiiente na sociedade a0 interagir com conhecimentos e
tecnologias nem sempre disponiveis nos contextos onde viver.

Pensar a educagdo como ferramenta fundamental de desenvolvimento é congidera-
la como espago privilegiado de saberes especialmente quando os contedos curriculares
contarem com a participacdo de professores comprometidos e habilitados gue utilizem

metodologias que estimulem a reflexdoe dos contetdos apresentados e que permitam
aos seus alunos o desenvolvimento da capacidade critica na andlise do que lhes é
apresentado frente aos contelidos apreendidos na relagiio que estabelecem com outros ¢
com o ambiente, exercitando assim sua capacidade de analise e intervengiio sobre o que
Thes cerca.

Este projeto triangula as esferas educacional, cultural, econémica e social,
buscando despertar nos jovens que freqiientam nossas escolas o pensamento critico que
Thes permitam atuar de forma conseqiiente para o desenvolvimento de suas comunidades,
oferecendo-thes recursos para o seu protagonismo no enfrentamento dos desafios
educacionais, culturais e socioeconémicos. Segundo Silva (2010)°, trata-se do processo
de superar as adversidades, resistir as pressdes, modificar sua realidade e adaptar-se as
exigéneias do mundo atual,

Pretendemos, com as metas, metodologia e atividades previstas, garantir aos jovens
matriculados em nossas escolas, distribuidas em toda o estado, estimulos ¢ ampliagdo de
conhecimentos que [hes permitam atuar como protagonistas nas mudangas necessirias ao
desenvolvimento de suas comunidades e alteragdo positiva do cenario educacional,

cultural, social e econdmico do nosso estado.

PSILVA, P. A A subjetivagdo presente no discurso do protagonismo juvenil. In: Revista Brasileira de
Adolescéncia e Conflitualidade, n. 3, 2014, p. 12-18. Disponivel em
hitps:/seer.pgsskroton.cem/adolescencia/issue/view/35. Acesso em 13 out. 2021.
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[...] a educagio é sempre um desafio que ¢ a propria realidade composta
de situagdes-problema, de inquictages, de angustias e de aspiragdes do
grupo. Isto constitui a matéria-prima do processo educacional.
(OLIVEIRA, 1989, p. 31, apud ECCO e NOGARO, 2015, p.3527).

A ampliagio da jornada escolar ¢ a organizagdo curricular na perspectiva da

Educagio Integral supdem uma agao intersetorial entre as politicas publicas educacionais,
culturais, ambientais e sociais, contribuindo, desse modo, tanto para a diminuicdo das
desigualdades educacionais ¢ sociais, quanto para a valorizaciio da diversidade social e
cultural

Em regimes democréticos, a escola publica merece a atenciio ¢ o cuidado daqueles
que acreditam na educagdo como um dos mais importantes recursos no processo de
desenvolvimento econdmico e social de uma nagéo.

Acreditar a cducagdo como fundamental ao crescimento do individuo e sua
participagdio no desenvolvimento coletivo é pensar uma educagdo que extrapole os muros
da escola envolvendo diferentes atores no processo, vinculando o processo de znsino-
aprendizagem a vida vivida e aquela que o individuo possa projetar como desejo,
oferecendo aos jovans, acesso a saberes multiplos capazes de ampliar suas visdes de
roundo, habilitando-ns a participarem de maneira efetiva nas mudangas necessdrias a
realidade restrita vivenciada quando nZo lhe é permitido acessar os bens materiais €

imateriais que produzimos em sociedade

4, Justificativa

(...) somente a educagdo pode salvar nossas sociedades de uma possivel
dissolugéc, violenta ou gradual. (Piaget, 1934, p.31).

Plenamente concordantes com as palavras de Jean Piaget, que escolhemos como
epigrafe, a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), através do Instituto
Multidisciplinar de Formagdo Humana com Tecnologias (IFHT) torna-se parceira da
Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro (SEEDUC) no Projeto Escola Criativa

 ECCO, Adanir; NOGARO, Arnaldo. A educacic em Paule Freire como pracesso de humanizagio. Anais
do XII Congresso Nacional de Educagiio. PUCPR, 2015.

" PIAGET, J. Rapport da directear: cisquieme réunion du Conszil. Genebra: Bureau international ‘
d*éducation, 1934. /
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¢ de Oportunidades (ECO).

Para nomear essa expectativa do futuro através da trabalho cooperativo e
colaborativo entre dois entes piblicos da magnitude da UERJ e da SEEDUC, tomamos
eraprestada a metafcra poeticamente descrita por JoZo Cabral de Melo Neto para que a
manha acontzga: “Um galo sozinho nfo rece uma manha, ele precisard sempre de outros
galos”, ¢ que “se cruzem os fios de sol de seus gritos de galo”.

Em busca do tecido desses fios de ouro que constituiréio uma esperanca de futuro
para a Educagdo no nosso estado, o IFHT reitera a sua missdo de “constituir-se em orgéo
de referéncia em projetos, estudos e pesquisas da Formagdo Humana cem o apoio de
tecnologias, congregando equipe multidisciplinar qualificada, num processo construtivo e
interdisciplinar, objetivando a educagéo veltada para o progresso cientifico e tecncligico,
o desenvolvimento hurnano continuo, a ética ¢ a efetividade na aprendizagem mediada por
tecnologias de comunicagéio e informacéo”.

Diante desses desafios, este projeto visa ao desenvolvimento e a implementacio de
estratégias educacionais significativas para seu publico. ressignificando relagdes
interpessoais e sociais, ao valorizarem vinculos entre docentes, discentes e equipe gestora
para, dentro da perspectiva cidadd, ampliarem as possibilidades de intervengdo social dos
envolvidos no territério onde se inserem.

A articulagdo dos eixos estratégicos que compdem o parceria indica a construgdo de
uma politica publica condizente com a pujanca do Rio de Janeiro. Entendemos politica
publica como o conjunto de agdes do Estado, envolvendo iniciativas, investirnentos,
prioridades, a partir de demandas da sociedade, emergindo de um contexto social.
Envolvem etapas de planejamento, implementagio, mcnitoramento e avaliagio,
garantindo a sua efetividade.

A magnitude do projeto leveu a estruturagio de eixos estratégicos, tematicas centrais
gue articulam e aglutinam projetos, produtos académicos e servigos previstos, facilitando
ndo apenas a sua integragdo, mas também o monitoramento ¢ a avaliagio dos mesmos,
aspectos importantes na exceléncia das politicas publicas.

Para organizar a nomeagdo dos eixos estratégicos escolhemos o simbolo # (hashtag

ou cerquilha), comumente utilizado em redes sociais. A escolha tem uma razio: as
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hashtags sdo utilizadas para relacionar termos associados a assuntos ou discussdes @ serem
indexadas. Quando a indexacéo ocorre, transforma-se em um hiperfink que leva para uma
pagina com outras publicagbes relacionadas ao mesmo tema.

Da mesma forma, esperamos que as nossas hashtags, indicadoras dos eixos
estratégicos, se articulem e dialoguem rumo a um grande “fiperlink™ o do alcence da
exceléncia ma Educacdo do nosso estado.

Parte do “hipertink” da qualidade educacional é a implantagdo progressiva de rede
de escolas de tempo integral, de acordo com as prioridades estabelecidas pela SEEDUC,
que t€m como objetivo a promogdo do desenvolvimento integral dos alunos, por mzio dos
aspectos intelectual, afetivo, social e fisico.

Além de contemplar a forma como os processos de ensino e aprendizagem séo
realizados, também a estrutura fisica e material da escola serd planejada, pois tudo que
sela acontece estd associado aos aspectos pedagégicos. Assim, o foco é a formagio

humana integral, unindo amplo espectro de desenvolvimento de competéncias.

4.1, Eixo estratégico #EmpreendedorCidadie

O nome dess¢ eixo estratégico ros remete & reflexdo sobre a amplitude e a
polissemia do termo ¢ a questdo da Educagdo de qualidade.

A qualidade passa por varidveis que vao das politicas ds econdmicas; das sociais as
pedagégicas. Podemos agrupa-las, como fazem Dourado, Oliveira ¢ Santos (2007), em
extraescolares, referentes a “dimensdo socioecondmica e cultural dos entes envolvidos e a
dimensdo dos direitos, das obrigacdes e das pgarantias no nivel do Estado™ e
intraescolares, que incluem “as condigdes de oferta do ensino, a gestdo e organizagiio do
trabalho escolar, a profissionalizacdo do professor, o acesso, a permanéncia e o
desempenho escolar”,

Para a dimensado intraescolar, preponderante neste eixo, os autores estabelecem
quatro dimensdes: o plano do sistema, das condigdes de oferta do ensino; o plano da
escola, da gestdo e organizagdo do trabalho escolar; o plano do professor, da formagio,
profissionalizagio e agdo pedagégica; ¢ o plano do aluno, do acesso, permanéncia e

desempenho escolar.



e B
Ji;ﬂﬁ) %

@y

Guoverno do Estado do Rio de Janeiro
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Multidisciplinar de Formago Humana com Tecnologias

Esses planos nio funcionam em separado, mas articulaclos entre si e, ao pensarmos
em valorizar a educaciio, nos vém 3 lembranga palavras de Meacir Gadotti ao defender a
educacho integral e pontuar as caracteristicas dos alunos que procuram heje a Ecucagio
Piblica: “E preciso matricular o projeto de vida desses novos alunos ruma perspectiva
etica, estética e ecopedagogica. A educagio integral precisa visar & qualidade sociocultural
da educag#io, que é sindnimo de qualidade integral” (GADOTTI, 2013, p.4)".

Desde a divulgagdo dos Parmetros Curriculares Nacionais PCN instituidos ao final
da década de 1990, a politica educacional brasileira tem assumido maior flexibilidade e
garantido a descentralizacdo anunciando nas sucessivas reformas, diretrizes e orientacdes
curriculares: em todos os niveis de ensino, que é necessario resgatar a divida histérica
com a sociedade brasileira produzida pela exclusio escolar e pela mé qualidade da
educacdo oferecida nas escolas publicas. Tais politicas tém induzido Estado e municipios
a assumirem maiores responsabilidades com a expansdo ca educagdo fundamental e
convocado a sociedade a participar da elaborag@o de projetos pedagdgicos nas escolas,
em acdes de colaboragio e engajamento com vistas a melhorar os indices de qualidade da
educacdo, ampliando as possibilidades de diversificar as estratégias de ensino e as
possibilidades de absorver elementos que tornem mais significativos e, portanto, mais
atraentes os espagos escolares. Quando se promove essa mudanga de postura na relagio
das instituigdes educativas com a sociedade, abrem-se espagos para a implantagio de
projetos pedagogicos que reconhegam o compromisso desta instituicio com as classes
populares ¢ com a inclusdo social de uma grande parcela da populagdo brasileira que,
historicamente, esteve excluida dos beneficios da escolarizagio.

O educador ou a educadora engajado na causa da escola publica nfio abandona a
perspectiva de mucangas que contemplem a inclusdio e a cidadania universal tendo a
educagdo como protagonista. Pensando a escola piblica como espago privilegiado, de
uma agdo pedagbgica, que acredita na possibilidade da educagdo como artifice na

formagdo de jovems que possam efetivamente contribuir criticamente para as

¥ GADOTTIL, Moacir. Qualidade na Educagfio: 1Jma nova abosdagem. Congresso de Educacio Basica:
Qualidade na Educagdo. Florianépolis, SC, 2013, Disponivel em:
bitp://www.pmi.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/14 02 2013 16.22.16.85(1681692786726aa2¢7daa438904
Ufpdf. Acesso em 12 out, 2021.
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transformagdes de sua realidade e do contexto onde estio inseridos, ¢ onde vivem
experiéncias que ndc podem ser negligenciadas na organizagio e desenvolvimento dos
conteddos de ensino ¢ nas atividades extracurriculares.

O projeto tera a arte educacfio como instrumento de mobilizagdo e motivacdo capaz
de absorver elementos da cultura local e transmitir conhecimento contribuindo para uma
formacdo ampliada que possa contribuir sistematicamente para mudanga de olhares e
praticas que possa ter na arte educagdo ferramenta importante para sua formagao.

A proposta de escola integral prevista neste projeto se ampara na presente
legislagdo educacional brasileira, que compreende o ser humano em suas multiplas
dimensdes € como ser de direitos, como ideal de uma educagéo publica ¢ democritica.
Uma educagdio capaz de integrar diferentes experiéncias, outros espacos educativos ¢
pessoas da comunidade que possam compartilhar saberes e conhecimentos diferenciados
na perspectiva de uma educagfo que pressupde uma relagio de aprendizagem para a vida,
significativa e cidada.

Esse ideal estd presente na legislacio educacional brasileira ¢ pode ser apreendido
emn nossa Canstituigio Federal, nos artigos 205, 206 ¢ 227; no Estatuto da Crianga e do
Adolescente (Lei n.° 9089/1990); em nossa Lei de Diretrizes e Bases (Lei n.° 9394/1996),
nos artigos 34 e 87; no Plano Nacional de Educagie (Lei n.° 10.179/2001), no Fundo
MNacional de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental ¢ de Valorizagio
do Magistério (Lei n.° 11.494/2007) referéncias legais fundamentais a realizagdo do
nosso projete que pretende usar o espago da educacdo formal para ampliar o campo de
possibilidades desta instituigdo na oferta de estimulos ao désenvolvimento de cidadéos
vonscientes, capazes de contribuir para o desenvolvimento social, cultural, econdruico e
ambiental do nosso estado.

A grave situacdo vivenciada pela crise humanitdria, sanitiria e econdmica que
estamos vivendo € motivo de grande preocupagdo, ela nos afeta no presente e ameaga
nosso futuro. A pandemia causada pelo COVID-19 alterou de forma significativa as
relagdes de afetividade, convivéncia e de comunicagdo em virtude da alta taxa de
transmissdo e de letalidade. Entre as medidas principais para se evitar a disseminaciio do

virus estdo o distariciamento social e a quarentena que impactaram diretamente na
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educacfo, causando o afastamento presencial de docentes e discentes das escolas.

Atualmente, a rede de educaclio estd com suas atividades escolares presenciais
parcialmente suspensas, atingindo milhdes de estudantes em todo o pais. Contudo, a
aducagdo nie pode parar, precisamos buscar alternativas que nos permitam superar os
limites que nos foram impostos, pois a educagio ¢ e cantinuaré sendo potencializadora do
desenvolvimento humano. Os instrumentos tecnologicos estfio disponiveis para nos
auxiliar no ensino « distincia enquanto for necessario e também para diversificar e
arnpliar oportunidades de acesso ao conhecimento.

Apesar da Educagio mediada por tecnologias j& ser uma realidade na educagio
brasileira, ela estava direcionado quase que na sua totalidade para o Ensino Superior,
sendo outra parte para os cursos técnicos profissionalizantes. Na Educacio Bésica
(Educagdo Imfantil, Ensino Fundamental ¢ Médio), a regra geral das escolas, quando
utilizavam, tendia pera a Educagiio a Distancia (EAD) apenas como forma de educacio
complementar, sendo autorizado a EAD para casos especificos do Ensino Médio,
especialmente para cursos profissionalizantes. Além disso, o paragrafo 4° do art. 32 da
Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo — LDB)
define que “O ensino fundamental serd presencial, sendo o ensino a disténcia, utilizado
como complementagio da aprendizagem ou em situagdes emergenciais™,

A COVID-19 nos levou a uma dessas situagdes emergenciais. A pandemia afastou
os alunos das salas de aula. Os gestores educacionais ficaram naturalmente surpresos ¢
confusos, mas, gradativamente estfio se adequando a nova realidade.

O momento atual, apesar de todos os transtornos escolares que promoveu pode ser
também uma oportunidade para repensarmos a educagdo e todos os seus processos. Ha
consenso de autoridades, gestores, professores, familias e alunos de que a educagéo nio
pode parar e, portanto, é necessario se adaptar e encontrar altzrnativas de superagiio das
atuais dificuldades acrescidas a todas as outras que observamos no processo educacional.
Consideramos ainda que alternativas encontradas neste periodo, tais como o ensino a
distancia, o uso de diferentes tecnologias serdo para sernpre incorporadas como progzssos
inovadores de acesso ao saber que poderdo transpor os muros da escola envolvendo os

diferentes atores de uma comunidade. Entretanto, um percentual significativo dos
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estudantes perdeu ¢ vinculo com a escola no ano letivo de 2021, ndo participando de
nenhuma atividade, sendo necessdrio proporcionar alternativas para que a escola volte a
ter significado na vida desses jovens e adolescentes.

O tempo de pandemia pelo coronavirus (COVID-19) trouxe uma ressignificagiio
para a educagdo, nunca antes imaginada. A dor causada pelo afastamente, o isolamento
social, causaram uma desestruturagdo no sistema regular e presencial de ensino e também
alterou a rotina das familias, mas, a crise sanitaria podera promover mudangas
pedagbgicas significativas e positivas com o surgimento do uso da tecnologia
contempordnea de informag¢do ¢ de comunicagdo e na relagio familia, escola,
comunidade. E muito provavel que apés a superagdo da pandemia haja um maior
hibridismo da educacio presencial com & EAD, pois cada vez mais os professores estariio
preparados para a utilizacdo de ferramentas que podem ampliar de forma significativa o
espago da escola interagindo de maneira positiva com familias e moradores dos seus
territorios de abrangéncia, reconhecendo seus limites e possibilidades, e ae reconhecé-los
influir na sua alteracio.

Na pandemia pudemos perceber com muita clareza a diferenca de acesso aos
conteidos escolares das classes privilegiadas comparadas aos filhos das classes
populares, que tiveram inimeras limita¢des por ndo dispor de computaderes ou mesmo
de celulares com internet, evidenciando uma desigualdade ja existente, porém pouco
percebida ou considerada, do wso restrito ou nulo aos diversos tipos de tecnologias
existentes jA4 amplamente utilizadas. Certamente esta e outras dificuldades serfio
minimizadas ou mesmo superadas com & implantagiio deste projeto que vai agregar valor
imaterial e material ao ensino, contribuindo para superar os problemas crénicos e os
atuais apresentados pelo ensino publico em nosso estado.

As propostas que integram esta has#tag tém em comum, portanto, principios como:
a construgdo coletiva do conhecimento; o desenvolvimento das inteligéncias; a formagao
humana de qualidade; a aplicagdo da inclusédo e da equidade; a aprendizagem significativa,
em diferentes lugares, com diferentes pessoas e ao longo de toda a vida; a gestio
democratica e participativa; a utilizagio intensa das tecnologias de informagdo e

comunicagdo; a criagdo de um clima escolar positivo, entre outros.
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Alguns trabaltios inspiradores para esse eixo vém da Organizagio das Nagdes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), que publicou o primeiro
relatério sobre a educacdo no mundo, em 1972, e crion, em 1992, a Comissdo
Internacional sobre Educacdo para o século XXI, gue elaborou um relatorio publicado
com o titulo “Educagio: um tesouro a deszobrir” (DELORS, 1998)°.

O Relatério Delors indicou a “aprendizagem ac longo da vida” (lifelong learning)
como novo paradigma da educagdo do futuro, fundamentado em quatro pilares: aprender a
aprender, aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a ser.

Em setembro de 2015, lideres mundiais reuniram-se na sede da Organizacio das
Nagdes Unidas (ONU), em Nova York, ¢ decidiram um plano de agdo para erradicar a
pobreza, proteger o planeta e garantir que as pessoas alcancem a paz e a prosperidade: a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel'®, que contém um conjunto de 17
(dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O ODS 4 visa 4 Educagio
de qualidade: “Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, ¢ promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”.

Este eixo inclui o que podemos chamar de “apeio pedagdgico™: conjunto de agdes
voltadas para a promogdo do desenvolvimento permanente dos profissionais de educagéio
da SEEDUC e do aumento da qualidade na entrega de conteide aos alunos, oportunizando
aprendizagens significativas, ativas, personalizadas, compartilhadas.

Voltando a valorizagdio dessa escola de qualidade, que promove a alegria e a
aprendizagem de todos que nela transitam, Libaneo (2008)'" usou a expressio “educagio
escolar de qualidade social”, que descreve alguns aspecto;s contemplados neste eixo
estratégico, como:

® Construgdo de formagio basica solida, capaz de desenvolver competéncias

cognitivas, operativas e sociais por meio de contetidos escolares, favorecer a

? DELORS, Jacques (cocrd.). Educacia: um tesouro a descobrir: Relatéic para a UNESCO da Comissio
Internacional sobre Educagdo para o Século XXI. Tradugdo de José Carlos Eufrdzio. 8o Paulo: Cortez
Editora. Brasilia: Unesco, 1998.

- ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS — ONU. Transformando nosso Mundo: A Agends 2030
para ¢ Desenvolvimento Sustentavel. 2015, Dispenivel em:

hitps://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/. Acesso em 30 jun. 2021. /

' LIBANEO, J. C. Organizagiio ¢ gestio da escola: teoria e pratica. Goidnia: MF Livros, 2008



Governo do Estado do Rio de Janeiro
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
[nstituto Multidisciplinar de Formago Humana com Tecnologias
preparacdo para ¢ mundo tecnoldgico e comunicacional e integrar a cultura
provida pela ciéncia, técnica, linguagem, estética e ética.

e Formagdo para a cidadania, incorporando novas praticas de gestdo, possibilitando
preparar os sujeitos para a participaco social e o fortalecimento de organizagdes e
movimentos populares, de forma a contribuir para o fortalecimento da sociedade.
Trata-se da educagdo para a responsabilidade, participagdo, iniciativa e capacidade
de tomada de decisio e de lideranca.

e Elevagio do nivel de escolaridade para todos, em condigdes de equidade de
oportunidades.

o Integragdo entre a cultura escolar ¢ outras culteras, ampliando as conexdes entre o
estudante, a familia ¢ a comunidade, valorizando os saberes populares da
comunidade local no qual o estudante esta inserido, contribuindo para a melhoria
da qualidade da Educagdo € o desenvolvimento integral dos estudantes;

® Desenvolvimento de competéncias éticas através da formagdo de qualidades
morais, tragos positivos de carater, atitudes e cenvicgdes.

® Oferecimento de uma educagfo possuidora de condigdes fisicas, materiais e
financeiras de funcionamento, condi¢do de trabalho, remuneragdio digna e
formagdo continuada do profissional docente.

Buscando uma citagdo que justificasse plenamente esta proposta, a encontrarnos em
Assmann (1988):

No futuro ninguém sobrevivera, em meio 4 competitividade crescente do
mercado, sem aquela educagde fundarnental que lhe entregue os
instrumentes para uma capacitagio de alfabetizado flexivel, apto para
adaptar-se a mercados de trabatho cada vez mais flexivets. No fundo, é a
isso que se refere @ questio da qualidade. E é também para isso que
convergem: os interesses do empresariado numa universalizagdo da
educaciio basica. (ASSMANN, 1998, p.185)™.

5. Objetivos
5.1. Objetivo Geral

Construir, por meio de parceria entre o Instituto Multidisciplinaz de Formag&o

¥ ASSMANN, Hugo. Metdforas novas para reencantar a educagdo. Sac Paulo: Ed. Unimep, 1998.
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Humana com Tecnologias da Universidade do Estado do Rio de Janeiro e a Secretaria de
Estado de Educagdc do Rio de Janeiro, um conjunto de atividades para o amal e
posterior periodo a Pandemia da COVID-19.

5.2. Objetivos Especificos

® Garantir a inser¢io da escola na vida comunitaria, como egquipamento piblico,
referéncia educacional, cultural e social, para os jovers alunos, familias e demais
agentes locais.

® Propercionar o desenvolvimento integral do estudante, fisico, cognitivo, emocional
e social, explorando as multiplas possibilidades da musicalizagdo como
instrumento de apoio pedagdgico.

® Contzibuir, por meio da educagdo musical, com a permanéncia dos estudantes na
escola minimizando assity a evasdo escolar.

e Ampliar a infegragio entre escole, familia e comunidade, valorizando os saberes
populares da comunidade local no qual o estudante estd inserido, com vistas a
contribuir para uma cultura da paz com a diminui¢do da vulnerabilidade sozial e a
melhoria da qualidade da Educag@o e o desenvelvimenta integral dos estudantes.

® Amplar e qualificar o processo dz aprendizagem e formagio de alunos de ensino
médio das nossas escolas piblicas em situacdio de vulnerabilidade, capacitando-os
para o pleno exercicio de suas cidadanias.

® Contribuir para os cuidados, a seguranga ¢ bem-estar dos alunos em seu retorno s
aulas presenciais nas escelas estaduais, em fun¢do da pandemia do COVID 19,
participando ¢ facilitando o acesso as familias de alunos com dificuldades de
frequéncia e evasio escolar previstas na busca ativa.

e Garantir atividades curriculares ¢ extracurriculares estimulando o acesso a
informacéo e a diferentes saberes ¢ aprimorando o desempenho escolar.

® Desenvolver a competéncia dos jovens participantes para a problematizagio, de
seus cotidianos tornando-os multiplicadores de agdes proativas relacionadas as
suas eomunidades.

e Contribuir para a formagae dos jovens para o mundo do trabalho.

4
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e Estimular o empreendederismo jovem.

e Estimular, por meio do processo dialogico reflexivo, nas oficinas de arte educacido
e demais atividades formativas, a mudanga de habitos e comportamentos.

e Contribuir para a promogéie de uma cultura de paz nas escolas e na sociedade por
meio do desenvolvimento de habilidades condutoras de posturas solidérias e
colaborativas dos participantes.

e Capacitar mulheres responsaveis per alunos da unidadz escolar para a realizagdo
das atividades propostas, conferinde certificado emitide pela SEEDUC ao final da
vigéneia do contrato, como forma de comprovagio de experiéncia profissional.

e Envolver mulheres responsdveis por alunos da unidade escolar em atividadzs que
possam aproximar a escola da comunidade.

e Auxiliar na canscientiza¢iio da comunidade escolar no que tange a protocolos da
COVID-19.

e Auxiliar a equipe técnico-pedagdgica e diretiva no contato com as familias dos
alunos infrequentes.

e Auxiliar o Orientador Educacional e/ou Respensivel pelo Acompanhamento da
Frequéncia (RAF) Escolar e o assistente social de referéncia da eseola, na busca
ativa dos alunos infrequentes .

e Auxiliar a secretaria escolar no periodo de renovagdo de matricula, especialmente
na mobiliza¢@o e na sensibilizagdo da comunidade para csse periodo.

¢ QGarantir a articulagdo de servigos publicos das diferentes politicas setoriais e
$erviges, programas € projetos existentes no territorio, para atender as demandas
identificadas pelos assistemtes sociais nas visitas domiciliares € que contribuam

para a infrequéncia, baixo aproveitamento e evasdo de nossos alunos.

6. Atividades constitutivas do Eixo Estratégico #EmpreendedorCidadao — Escola do
Futuro Resgatando Valores

a) Nicleos de Referéncia
Estruturacdo de 300 (trezentos) niicleos nas escolas de referéncia distribuidos

regionalmente, onde oficinas de educagiio para a cidadania e arte educagdo serdo
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ofertadas nas Regionais da SEEDUC que oferegam condi¢des de funcionamerto do
projeto, localizadas nas comunidades de maior vulnerabilidade e risco.

A selegdo das escolas serd realizada considerando os critérios de altos indices de
reprovagdo, evasdo cscolar, infrequéncia e defasagem idade-série. A seleg@io de alunos
(até 100 por escola). serd de responsabilidade do corpo docente considerando critérios
previamente estabelecidos que irdo priorizar 90% de alunos de familias cadastradas no
Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico), beneficiarias de programas federais,
estaduais e municipsis de transferéncia de renda, visando priorizar os mais vulnerdveis
economicamente e 10% de alunos com boa frequéncia e aproveitamento na perspectiva
de que contribuam para a melhoria de desempenho da totalidade de alunos participantes.

A todos os alunos serdo ofertadas a oficina de educacdo esportiva e aulas de
educagdo para a cidadania, sendo oferecida ainda a possibilidade da escolha de mais uma
oficina de arte educagio. A definigdo das oficinas ird considerar a vocacdo local ¢
adequacgdo as necessidades de implantagdo e funcionamento. Uma escola socioeducativa
sera contemplada como piloto face as caracteristicas diferenciadas que apresentam. Os
alunos participantes do projeto receberio mensalmente bolsa no valor de R$300,00

(trezentos reais) condicionada a frequéncia e ao aproveitamento.

b) ML.A.E. - Mulheres Apoiando a Educacio

Essa atividade pretende aproximar as mulheres responséveis por alunos da rede da
escola onde eles estudam, ao mesmo tempo em que busca minimizar os efeitos da crise
econdmica que se abateu sobre suas familias.

Prevé a contratagio tempordria, pelo periodo de até 14 meses, com pagamento de
bolsa mensal, de mulheres responsiveis por alunos matriculados na rede estadual de
aducagdo, frequentes e participativos, para auxiliar as equipes diretiva e técnico-
pedagogica em atividades na unidade escolar na localidade once residem.

Para participar desse projeto, essas mulheres devem estar desempregadas hé mais
de quatro meses, nio estar recebendo beneficios coma seguro-desemprego. Além disso,
para se candidatar a uma vaga nesse projeto, essas mulheres devem comprovar

imunizagio contra COVID-19, em duas doses ou dese unica, dependendo da vacina;
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residir no mesmo baimro/municipio da unidade escolar do aluno pelo qual é responsével e
ndo ter nada que desabone sua conduta social, em especial no territorio onde a escola esta
inserida. E desejavel que tenha o ensino médio completo, experiéncia no trabalho com
criangas e jovens e facilidade de comunicagio.

A selegdo dessas mulheres terd duas etapas a saber:

1 fase: inscrigéio on-line através de sistema estruturado pela SEEDUC,

2% fase: entrevistas presenciais com as mulheres que atenderam aos requisitos da
fase inicial.

A carga horaria didria de trabalho ¢ de 6 horas, perfazendo um total de 30 horas
semanais. Um dos dias da semana serd reservado a capacitagdo, avaliagdes de
desempenho ¢ qualificagio em servico. Em relagfo &s 6 horas de capacitagdo menszel, esta
devera ser acordada com a dire¢3o da unidade escolar, para definigédo do melhor horério a
ser cumprido. O grupo de mulheres selecionadas para cada escola estard subordinado
tecnicamente ao assistente social alocado pelo projeto e a supervisdo pedagdgica e
administrativa da escola, O controle de frequéncia dessa mulher , uso do uniforme e
postura profissional ficardo a cargo da unidade escolar com apoio do assistente social de
referéncia e sera realizado bimestralmentz tendo come base um formuléario de avaliacio
que visa garantir a sua permaméncia no projeto. Serdo igualmente considerados a
frequéncia e a permanéncia do aluno sobre o qual a agente € responséavel, nos critérios de
avaliagdo e desligamento.

Os assistentes sociais serfio selecionados a partir de chamamento publico, com
critérios claramente definidos, para carga horaria de 6 horas por dia. Serdio tecnicamente
responsaveis pelo apoio as atividades previstas especialmente a busca ativa que se
caracteriza por visitas domiciliares a familias de alumos com problemas de frequéncia,
aproveitamento e evasdo e pela supervisfio das atividades a serem desenvolvidas no
projeto. Estd prevista uma coordenagdo de supervisdo técnica para cada uma das
regionais.

As mulheres contratadas deverdo atuar em duas frentes: uma em que se ocupam de
questdes relativas ao bem-estar de aluno na unidade escolar, especialmente em relagiio ao

comportamento dele diante dos protocolos da COVID-19; e a outra frente de atuagio faz
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referéncia 4 busca ativa a ser realizada junto com o assistente social de referéncia, dando
suporte s equipes diretiva e técnico-pedagdgica.

Semestralmente, as dez escolas que tiverem os melhores indices de desempenhos
guanto a reducdo das infrequéncias e evasdo escolar, computados bimestralmente, serdo

premiadas, essa premiagiio se estendera as agentes escolares envolvidas no projeto.

¢) Escola que transforma (Escola aberta aos finais de semana)

O Programa FEscola Que Transforma consiste na promogdo de atividades
relacionadas a cultura, arte, esporte, lazer, recreagdo e educagio musical em unidades
escolares estaduais situadas, prioritariamente, em locais de vulnerabilidade social,
abrangendo a area territorial dos 92 municipios fluminenses.

Serd realizado em 237 (duzentas ¢ trinta e sete) unidades escolares estaduais
distribuidas em todas as regides fluminenses. Tem como publico-alvo estudantes, pais
e/ou responséveis e comunidade do entorno.

Estdio aptos a participagdo das atividades os alunes da unidade escolar (fundamental
I e ensino médio), pais e responsdveis e comunidade do entorno. O critéric para
formagdo das turmas serd por ordem de inscri¢do, nas atividades aos sdbados e, no caso
das turmas de educacio musical durante a semana, serd considerada a matricula na
unidade escolar e assiduidade nas aulas, objetivando a busca ativa e a permanéncia dos
mesmos na escola.

O Programa possui duas frentes de trabalho: 1- Educagéo musical com énfase na
pratica instrumental - durante a semena; e 2- Atividades nos finais de semana,
envolvendo as artes em geral (artesanato, coral, teatro, danca, capoeira) esporte, palestras
e rodas de conversa aos finais de semana com a participagéo da comunidade escolar,
inclusive os pais e responsaveis dos estudantes € comunidade do entorno. As atividades
dos finais de semana, serdo desenvolvidas das 9 as 17 horas nas escolas e contard, além
das atividades programadas com servigo de alimentag3o para os participantes.

O trabalho com a educagiio musical com énfase na prética instrumental € voltado
para introduzir os estudantes na linguagem musical, teoria e pratica em instrumento

musical, buseando o desenvolvimento cognitivo dos estudantes e revitalizagiio das bandas
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¢ fanfarras escolares. O repertdrio musical ird variar entre musicas eruditas e rdsica
popular brasileira.

As aulas administradas pelos instrutores de banda scrdo realizadas durante a
semana, no contraturno escolar dos estudantes, sendo que os instrutores dardo
atendimento de no minimo duas vezes na semana em cada escola. Cada instrutor sera
responsavel por 3 (trés) escolas. No ultimo sébado de cada més, os alumos fardo uma
apresenta¢io aos finais de semana, na unidade escolar e/ou outros eventos programados
pela escola, mobilizando assim todos os atores da comunidade escolar.

Aos finais de semana o hordrio das atividades serd das 9 as 16 horas aos sébados.
Ao final das atividades, serd prevista a participagio das equipes em reunides de
planejamente e organiza¢do e limpeza escolar.

As atividades dos finais de semana, realizadas aos sabados, serfio organizadas em
forma de oficinas com carga horéria de no minimo 3(trés) horas, envolvendo estudantes,
pais e/ou responsaveis, limitadas a 100(cem) participantes por final de semana, onde
serdo ofertadas oficinas de: Esportes (jogos, torneios e ginastica), Teatro,
Dangas(classico e jazz), Dangas Folcloricas, Hip-hop, Capoeira, Canto Popular, Coral,
Artesanato, Artes Plésticas, e outras ativicdades propostas pelos instrutores e participantes.
Também havera rodas de conversas e palestras sobre garantia de direitos ¢ outros temas

que se demonstrarem necessarios. ministradas pelas assisterites  sociais
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8. Metas propostas pela SEEDUC a serem incluidas no Cronograma de execucio e
Metas a serem atingidas

Estruturar 300 (trezentos) ndcleos, distribuidos regionalmente, onde oficinas de
educagdio para a cidadania e arte educac¢io serfio-ofertadas.

Implamtar oficinas de educagdo para a cidadania e arte educagdo nas unidades
escolares nos municipios, das regionais da educagdo, (ue oferecam condigdes de
funcionamento do projeto, localizadas nas comunidades de maior vulnerabilidade.
Realizar com os jovens alunos visitas guiadas a servigos publicos e privados e
entrevistas estruturadas com o corpo docente, para conhecer ¢ reconhecer as
insuficiéncias, potencialidades e as especificidades de sua escola e comunidade
Integrar gestores e professores da escola a equipe técnica do projeto na perspectiva
da elaboragdo de planos de agdo especificos para o enfrentamento de desafios ao
desenvolvimento integral dos jovens.

Melhorar os indices de aproveitamento e freqiiéncia escolar dos jovens estudantes
do ensino médio nas 28 regionais.

Garantir frequéncia dos jovens participantes de no minimo 75% nas. aulas remotas
e nas atividades socioculturais do projeto.

Aferir 0 aproveitamento dos jovens participantes por meio da avaliagdo formativa
e somativa de aspectos como interesse, responsabilidade e compromisso com os
resultados previstos, utilizando instrumentos produzides para tal finalidade, no
inicio, no decorrer e ao final das atividades previstas no projeto comparando a
visdo e expectativas iniciais com as mudangas e expectativas ao final do projeto.
Realizar a busca ativa através de visitas domiciliares aos alunes com baixa
freqliéncia e desempenho.

Construir, através de um ambiente virtual de aprendizagem (AVA), formas de
utilizar e armazenar todo ¢ material educacional produzido.

Selecionar e iritegrar ao projeto MAE 9 mil mulheres.

Selecionar e iritegrar ao prajeto MAE pelo menes 1 assistente social por escola.
Premiar semecstralemente as escolhas e as maes gue melhor desempenho

apresentarem.

U5
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e Implantar o programa em 20% das unidades escolares no dois primeiros meses
atingindo 100% no terceiro més de implementacdo nas 237(duzentos e trinta e
sete) unidades escolares estaduais distribuidas em todas as regides fluminenses.

® Alcangar a participagdo de no minimo 10% dos alunos matriculados, nas escolas
estaduais por municipio, nas atividades de educag¢io musical.

¢ Envolver a comunidade escolar em até 80% de participagio do publico alvo nas
oficinas aos finais de semana.

® Ampliar em no minimo 50%, a participagdo dos pais e responsdveis na vida
escolar dos estudantes inscritos no projeto.

® Melhorar as taxas de frequéncia escolar ¢ diminuicdo da evasdo nas unidades
escolares que aderirem ao programa em até 50%.

¢ Promover, no minimo 70%, de revitalizagio de bandas e fanfarras escolares
estaduais.

¢ Ter mensalmente, a partir do terceiro més de implantagio, a apresentacdo musical

de uma banda formada em atividades educacionais, culturais e sociais.

9. Governanca

A selegio dos participantes da parceria sera precedida de Selegdo Pablica, a ser
operacionalizada pela SEEDUC e UERJ através de anilise de projeto/curriculo,
entrevista ou por outro meio idéneo de escolha. Complementarmente 3 sele¢do serd
realizada a capacitacio constante da equipe. Ao longo da parceria, serdo seguidos os
principios de governanga: transparéncia, equidade, prestaqéo responsavel de contas e

conformidade legal.

10. Plano de Aplicag¢io ¢ Cronograma de Desembolso

A descentralizagdo da execugdo de crédito orgamentério entre a SEEDUC e a
UERJ obedecerd aos critérios estabelecidos pelo Decreto n® 42.436/2010 e sera
realizada em repasse anual, conforme o plano de aplicagiio e cronograma de desembolso

a seguir.



P W

k4
Lk “ o
& o

Guowverno do Estado do Rio de Janeiro
Universidade clo Estado do Rio de Janeiro
Instituto Multidisciplinar cle Formagdo Humana com Tecnologias

%, b?‘-r
T e R
14 -~

1

10.1. Plano de Aplicagdo

Item de Despesa Valor Ano 1 (RS) Valor Ano 2 (RS)

Recursos Humanos

Encargos Sociais

SIDES

Capital

Toatal

10.2. Cronograma de Desembolso

O Cronograma de Desembolso apresentado estd sujeito a variagdes em fumgio

das necessidades de adequagéo na alocagiio dos recursos.

Etapa / Meses Ano 1 Desembolso (R$)

Etapa / Meses Ano 2 Desembolso (R$)

6

7

8

9

10

11

12

13

14
15
16
17

11.0rgiios Executores
[nstituto Multidisciplinar de Formagio Humana com Tecnologias — IFHT/UERJ

Secretaria de Estado de Educagdo — SEEDUC-RJ

12.Coordenadores respounsaveis pelo acompanhamento das atividades
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Pela UERJ: Dr. Henrique Couto da Néobrega — Coordenagio Geral

Ao Ul

Pela UERJ: Profa. Eloiza da Silva Gomes de Oliveira — Coordenagio do Eixo
Estratégico
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Pela SEEDUC-R.I: Nelma Azeredo - Coordenagdo do Eixo Estratégico

Rio de Janeiro, 02 de dezembro de 2021.



