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PROJETO: GESTAQ E OPERALIZACAO DO HOSPITAL UNIVERSITARIO REITOR HESIO
CORDEIRO - UNILAGO

DESCRICAO Do PROJETQ:

Titulo do Projeto

Coordenagfio do Projeto

Est;'uturg 50 ¢ ampliacio do Hosu; Prof. Francisco Barbosa Neto
mversu%rio Reitgr ésio Cor(c)lzll);otal

Inicio: 01/06/2022 Término: 31/12/2022

INTRODUCAO

DE UNILAGOS A REITOR HESIO CORDEIRO:

0 destino universitgrio de um Hospital

A pandemia da SARS Cov2 — COVID-19 — acarretou muito softimento, momentos de panico, luto,

corrida contra o tempo para desenvolver vacinas, sentimentos contraditorios, além da utilizaggio

irresponsavel das denominadas “fake news” alimentando um j

”, a eclosdo e disseminagio planetaria do
esperanca de superar o trégico cendrio de sofrimento e mortes,
O empenho interinstitucional pela reativagio do antigo Hospital Unilagos, em Cabo Frio, buscando

disponibilizar cerca de 50 leitos, dos quais 20 leitos de suporte de ventilagiio pulmonar, envolvendo

governo estadual, municipal e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro-UERYJ, foi mais uma
tentativa de “fincar uma bandeira no territorio inimigo”. Felizmente, as medidas preventivas
tomadas pelos governantes estadual e municipais, assim como o inicio rapido e sistémico da

vacinagdo em massa no Estado do Rio de Janeiro, redundaram em revisio na estratégia de abrir
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B

mais uma frente de batalha contra a COVID-19.

Uma tempestiva e conjunta decisio, envolvendo o governo estadual — através de suas Secretarias de
Ciéncia e Tecnologia e de Saide —

municipal de Cabo Frio, com o ticito apoio dos demais municipios da Regido das Baixadas
L

itoréneas, reorientoy g finalidade do referid

primeiro Hospital Universitario nesta regido

» @ Universidade do Estado do Rio de Janeiro, o governo

0 nosocomio, ampliando seu escopo para tornar-se o

do Estado. Mais do que isso, em uma justa homenagem
a um dos mais eminentes professores da

UERJ, que exerceu o mandato de Reitor de 1992 a 1995,
denominouy-o como Hospital Universitari

o Reitor Hesio Cordeiro-HURHC.
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IDENTIFICACAO DO OBJETO

Esta reviséo dar-se-4 para retificar, bem como ratificar, itens relativos as contratagdes e aquisi¢Ges

de equipamentos, materiais, insumos e prestagdo de servigos, em virtude da reestruturagio do
Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro (HURHC) com objetivo assistencial de 1)
atendimento em regime de internagdo de pacientes clinicos e cirirgicos, em nivel de enfermaria ou
UTI; 2) realizacio de cirurgias eletivas de baixa e média complexidade; 3) Atendimento
ambulatorial em carter de acompanhamento pos-alta. Concomitante a estruturacio assistencial

também havera a estruturagdo para o desenvolvimento de atividades educacionais com vistas a atender
os alunos da Faculdade de Ciéncias Médicas da UERLJ.

O plano de ampliaggo, estruturaciio e adequagio para o ano de 2022, objetivando alcangar de forma
gradual o exposto anteriormente consiste nos seguintes pontos:

1. Aquisi¢io de equipamentos, materiais e

insumos para  alcangar
0 pleno funcionamento dos leitos de UTI e Unidade Coronariana;

"

Aquisigdo de equipamentos, materiais e insumos e contratagio de recursos humanos para

a TR UTE T

iniciar o funcionamento das atividades de assisténcia cirtrgica no HURHC;
3. Aquisicdo de equipamentos, materiais e insumos para funcionamento de Centro de |
Reabilitagdo;
4. Reforma da copa e cozinha do HURHC;
5. Adequagdes prediais diversas como modernizagdo de instalagdes elétricas, adequagdes de
areas de suporte técnico como abrigo de residuos e depositos de materiais de limpeza,

corregdo de infiltragdes, pintura, entre outros.
No plano de trabalho passado foi sinalizado o planejamento para aquisi¢io de terreno adjacente ao

HURHC com vistas a ampliagdo da unidade. Esclarecemos que o terreno em questdo encontra-se em

processo de desapropriagiio pelo Municipio de Cabo Frio, ndo estando mais sob responsabilidade
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deste projeto tal execucio.

Outro pl i
i Plano alterado foi a reestruturagdo do Centro de Materiais e Esterilizag8o. Apés visita técnica
0 Departam i 1
X P ento de Arquitetura e Engenharia da UERYJ, foi iniciado estudo estrutural da edificagio
ara posterior anglj 5
alise das melhores op¢des no tocante 3 mudangas prediais desejadas ou necess4rias.

OBJETIVQS

disposto na Lej p°
2015 e legi 1 107 8.080 de 19 de setembro de 1990, Portaria GM/MS n° 1.631 de 01 de outubro de
¢ legislagdo aplicavel, com observéncia dos seguintes principios:

1. Universalidade de acesso aog servicos de saude:

2. Gratuidade de assisténcia, sendo vedada a cobranga de

Quaisquer valores a usu4rios ou seus
representantes;

Igualdade da assisténcia & saude, sem preconceitos ou privilégios de qualquer espécie;
Direito de informagio sobre sua saide as pessoas assistidas;

Divulgagio de informagdes quanto ao potencial dos servigos de satde e a sua uti

lizagdo pelo
usuario;

6. Prestagfo dos servigos com qualidade e eficiéncia, utilizando-se dos equipamentos de modo
adequado e eficaz.

7. Correto e completo preenchimento de todos os prontuérios, ou pedidos de esclarecimentos
oriundos do Poder Judiciario (magistratura, Ministério Pablico e Defensoria Publica).

8. Garantir adequada alimentagio de dados nos sistemas de informagdo nacionais do
DATASUS, conforme orientagdo da SES, por parte dos profissionais, e divulgacdo dos
resultados obtidos aqui incluidos os indicadores hospitalares como ocupagio, média de
permanéncia, mortalidade entre outros;

9. Atuar de acordo com a politica nacional de humanizagio;

10. Gerenciamento da qualidade na drea de saide com objetivo de reduzir erros ¢ melhorar o

atendimento ao paciente incluindo a plena atuagio das comissdes de Controle de Infecdo
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Hospitalar, Revisdo de Prontudrios, Revisiio de Obitos, Nicleo de Seguranga do Paciente,
Nicleo de Educagiio Continuada, Niicleo de Qualidade, Nicleo de Vigilancia Hospitalar e
Comissdo Multidisciplinar de Nutrigdo Enteral e Parenteral com obtencdo e divulgagdo dos

respectivos indicadores.
11. Atendimento as orientagdes dos respectivos conselhos com instituicdo e atuagdo de

Comissiio de Etica Médica e de Etica em Enfermagem.

12.Igualdade da assisténcia a satide, sem preconceitos ou privilégios de qualquer espécie;
13. Direito de informagdio sobre sua satide s pessoas assistidas;
14. Divulgagio de informagGes quanto ao potencial dos servigos de satde e a sua utilizagdo pelo
USUArio;
15. Prestagdio dos servigos com qualidade e eficiéncia, utilizando-se dos equipamentos de modo
adequado e eficaz.
16.Correto e completo preenchimento de todos os prontudrios, ou pedidos de esclarecimentos
oriundos do Poder Judicidrio (magistratura, Ministério Publico e Defensoria Publica).
17.Garantir adequada alimentagdo de dados nos sistemas de informagdo nacionais do
DATASUS, conforme orientagdo da SES, por parte dos profissionais, ¢ divulgagdo dos
resultados obtidos aqui incluidos os indicadores hospitalares como ocupagdo, média de
permanéncia, mortalidade entre outros;
18. Atuar de acordo com a politica nacional de humanizag3o;
19. Gerenciamento da qualidade na 4rea de satide com objetivo de reduzir erros e melhorar o
atendimento ao paciente incluindo a plena atuagdo das comissdes de Controle de Infecgdio
Hospitalar, Revisdo de Prontudrios, Revisio de Obitos, Niicleo de Seguranca do Paciente,
Nicleo de Educagdo Continuada, Nicleo de Qualidade, Nicleo de Vigilancia Hospitalar e
Comissdo Multidisciplinar de Nutri¢do Enteral e Parenteral com obtengo e divulgagdo dos
respectivos indicadores.
20. Atendimento as orientagdes dos respectivos conselhos com instituigdo e atuagdo de

Comisséo de Etica Médica e de Etica em Enfermagem.
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COMPETENCIAS

Compete 4 Universidade do Estado do Rio de Janeiro:

a) Execugiio dos servigos de saide no HURHC;

Perfil da unidade N

O HURHC atende pacientes em regime de internagfio que necessitam de internagdo clinica por
eventos agudos ou condigdes cronicas agudizadas de baixa e média complexidade distribuidos em
18 leitos de clinica médica e pacientes de alta complexidade em 10 leitos de UTL.

O perfil de atendimento segue os seguintes critérios de inclusdo e exclusio:

Critérios de inclus&o: 1) Maiores de 18 anos; 2) Perfil de gravidade de enfermaria clinica ou UTI; 3)
Com indicagio de parecer das seguintes especialidades clinicas: Clinica Médica, Cardiologia,
Nefrologia, Endocrinologia e Neurologia; 4) Pacientes com indicagio de hemodialise por doenga

renal crénica ou insuficiéncia renal aguda.

Critérios de excluséo: 1) Agravos ou complicagdes cirirgicas que necessitem de procedimentos ou
mesmo avaliagio de especialidade cirargica; 2) Necessidade de parecer/ avaliagdo de outras
especialidades clinicas que néo as listadas nos critérios de inclusdo, como por exemplo: Psiquiatria,

Hematologia, Reumatologia, Pneumologia, Dermatologia entre outras.

Acesso

O acesso de usudrios aos servicos prestados no HURHC da-

¢ exclusivamente através do
Sistema Estadual de Regulaggo.

b) Manutengiio e ampliagdo da capacidade instalada e operacional do HURHC;

O Hospital Universitario Reitor Hésio Cordeiro est4 localizado a Rua Arizio Gomes da Costa, 186,
Bairro Jardim Flamboyant no Municipio de Cabo Frio — RJ - CEP 28905-320, constitui-se de um

prédio de quatro pavimentos,
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No primeiro andar (térreo) estédo localizadas as duas portas de acesso e na 4rea lateral do prédio
encontra-se a capela mortudria com saida exclusiva. O prédio possui um elevador, escadas e rampas
para acesso aos pavimentos.

Dentre os pavimentos citados podemos encontrar duas unidades fechadas de atendimento intensivo
(UTT) compostas por 18 leitos, 32 leitos de enfermaria, duas salas para atendimentos ambulatoriais,
saldo para reabilitagio cardiorespiratoria, trés salas cirtrgicas inativas, cozinha inativa, copa, sala
para realizag@io de exames de ultrassonografia e ecocardiograma, area a ser reestruturado CME, sala

de radiografia simples e salas de suporte administrativo.

PREVISAO DE CAPACIDADE OPERACIONAL (PROGRESSIVA AO LONGO DE 2022) —[
Leitos de UTI 19
eitos de internagdo clinica 18
Leitos de internagdo cirtirgica 18
Cirurgias eletivas (cirurgia geral) Até 40 procedimentos/més
Radiografia simples Atendimento da demanda interna na unidade
trassonografia /Atendimento da demanda interna na unidade
}Ecodopplercardiograﬁa /Atendimento da demanda interna na unidade
omografia* e RNM gxetendimento da demanda interna por contrato
restacdio de servigo e através do SER
alises Clinicas dA;endimento da demanda interna por contrato
restac@o de servico

*plano de operacionalizagdo de Tomografo proprio em 2023.
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c) Gestdo administrativa e financeira;

Os processos de compras de insumos (medicamentos e descartdveis) serdo centralizados na
DAF/UERJ, de forma a garantir melhores condigdes e transparéncia. A gestdo local fara as
solicitagBes de compras e estas serfio transmitidas por meio do sistema SEI! para os 6rgdos internos
da UERJ, da mesma maneira como ja é praticado pelas duas unidades de Saide da UERJ e
dezesseis Campi da Universidade. Todos os trimites para contratagdo com menores custos €
celeridade serdo realizados pelo setor financeiro da UERJ.

Da mesma maneira, os processos para contratagio de empresas para prestagdoes de servigos
também serdo realizados pela DAF/UERJ. As contratagdes realizadas devem necessariamente

conter parecer juridico da PGUERJ conforme determina a Lei 9.080/20; art 38 da Lei 8.666/93 e
AEDA 75/20.

S@o servigos ja contratados com previsdo de manutengdo do contrato em 2022:

e Servigo de coleta de lixo comum e infectante;

e Servigo de dedetizagdo e limpeza de caixas d’4gua e cisterna;

e Fornecimento de gases medicinais;

e Servicos de esterilizaggo;

e Servigo de lavanderia com transporte;

e Servigo Nutrigdo Hospitalar;

e Servigo de Hemodialise a beira leito;

e Servico de manutengéo de elevadores;

e Servigo de Anélises Clinicas, incluindo microbiologia e patologia;

e Contratagéo de Servigo de UTI Mével com motorista.
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d) Gestéo de pessoas;

O Hospital Universitério Reitor Hésio Cordeiro € unidade da UERJ e portanto deve seguir as

diretrizes da Universidade e por consequéncia sua hierarquia organizacional .

O Reitor da UERJ € a autoridade méxima da Universidade e podera regular, expedir atos

normativos e decidir em Gltima insténcia, todas as questdes administrativas da unidade. O Pré-

Reitor de Saude /UERJ ¢ a autoridade supervisora do presente projeto, nos termos da resolugo

05/2021 do CONSUN e AEDA 13/2021.

Os recursos humanos poderdio abranger Coordenador de projeto/subprojetos, médicos,

enfermeiros, técnicos de enfermagem, fisioterapeutas, administrativos e profissionais

necessarios a manutengiio das atividades do projeto, com o objetivo de atendimento das

metas.

A equipe podera ser modificada ao longo da execucdo do projeto para atender as metas ou

novas pactuagges.

O quadro abaixo dispde o dimensionamento de recursos humanos atual e previsto. Os funcionarios

atendem 4 estrutura organizacional disposta no 0rganograma em anexo.

Categoria Quant. atual | Previsio
Médicos — diaristas, rotinas e chefias 13\ 20
Médicos plantonistas (24h/sem) 21[ )
Enfermeiros 29‘ 47)
Técnicos de enfermagem 56\ 86\
Fisioterapeutas 10\ 24
Nutricionistas 4\ 7
Psicdlogos 2‘ 2
Fonoaudiélogos 1‘ 2\
Assistentes sociais - 5 1
Farmacéuticos . 7 8
Servigos de Apoio e Administragio 1 74 87\
TOTAL 183 323
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DEVERES DA CONCEDENTE

A SES ficara responsavel pela liberagdio da descentralizagio de créditos or¢camentarios,

analise dos relatérios enviados pela executante e avaliagdo das metas pactuadas.

DEVERES DA EXECUTANTE
A UER]J ficara responsavel pela execugio dos créditos orcamentarios aos prestadores, das
metas pactuadas e pelo envio dos relatérios trimestrais.

RESULTADOS ESPERADOS

A partir de uma demanda do Governo do Estado do Rio de Janeiro a UERJ elaborou um plano de
trabalho aprovado pela SES/RJ e base na Resoluggio 941/2021 .

Progressivamente, durante o ano de 2022, pretende-se disponibilizar 55 leitos de internagfo, sendo
destes 19 de UTI, realizagio de procedimentos cirirgicos eletivos e atendimento ambulatorial
especializado numa resposta 3 demanda por assisténcia em saide da populagio da Baixada
Litordnea.

Concomitante ao desenvolvimento da estrutura hospitalar e de assisténcia em saude, a UERJ vem
trabalhando para o inicio breve das atividades académicas neste novo campus.

O atual projeto caminha para sua institucionalizagdo e estabelecimento perene da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro no municipio de Cabo Frio, sendo o Hospital Universitario Reitor Hésio

Cordeiro apenas a ponta de sua langa.
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

ronograma de
Acio

Abertura de 10 (dez leitos de UTI

Processos de aquisico de equipamentos de
Centro Cirargico

Processos de aquisigio de equipamentos de UTI

Adequagdo de infraestrutura fisica do Centro
Cirurgico
Abertura de processo de aquisicdo de

HURHC Inicio das atividades Ambulatoriais

Elaboraggo do Projeto de reestruturagdo do Centro
de Materiais e Esterilizacio

Processo seletivo para contratacio de RH para
'Centro Cirtrgico

Obras de adequagfio da copa e cozinha

3° trimestre Inicio das atividades académicas da Faculdade de

Ciéncias Médicas (internato)

outra unidade fisica
Processo de aquisigdo de Tomografo proprio

Atividades
————— Afividades

terreno adjacente ao Execug@o suspensa*

Transferéncia do staff administrativo e estoque paral

T g —————————

Situaci

0
— 9 ]

Concluido

Em andamento,
SEI-

260007/016150/20
22

Em andamento,
SEI-

260007/003407/20
22

Em andamento

- ]

Concluido para demanda
infemapés-alta |

Execugdo suspensa*

’\—\

Reforma e adequacio para sala de tomografia

4° trimestre

Inicio das atividades do Centro Cirtirgico

Abertura de 16 leitos de clinica cirirgica
Abertura de 09 (nove) leitos de UTI

L

* vide texto em Identificagdo do Objeto
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PARAMETROS DE AFERICAO DO CUMPRIMENTO

A aferi¢io e o monitoramento das atividades deste projeto serdo realizados de forma
continua por meio de relatérios trimestrais constando as atividades e movimento diario das
consultas e procedimentos ambulatoriais, juntamente com o relatorio de cumprimento do
objeto referenciados pelo coordenador do projeto. Entretanto, o relatério de execugdo
fisico-financeira e declaragdo do ordenador de despesa (Instrugdo Normativa AGE n°
24/2013) serdo enviados & SES/SUPAECA pelo Ordenador de Despesas, via processo SEI

para avaliacio das metas pactuadas.

PLANO DE APLICACAO
Plano de Aplicagiio
Recursos humanos R$ 15.079.000,00
Materiais e insumos em geral R$ 5.313.246,00
Outros servigos R$ 7.610.887,00
TOTAL RS 28.003.133,00

Destaca-se que toda a verba de investimentos sera de recurso préprio da Universidade do Estado do

Rio de Janeiro, cabendo a concedente apenas o financiamento do custeio.

Rua Arizio Gomes da Costa, n° 186 - Jardim Flamboyant - Cabo Frio /RJ - CEP28905-320




TR

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro

PRAZO DE VIGENCIA:
O prazo de vigéncia sera de 01/01/2022 a 31/12/2022

OBS:As resolugdes estéo sendo pactuadas com SES, observando-se que a 1° resolugdo 1024/2022( periodo
de 01/01/2022 & 30/06/2022 e a 2° resolugdo 1048/2022 prorrogagéo da primeira (periodo 01/07/2022 4
30/09/2022).

Cabo Frio, 30/06/2022

— ; Mo*“
" {Francisco Barbosa Neto . o P
" Co ador do Projeto Wﬁb&e@\

Matricula 4017-0 ID:2561558-0 "
HURHC/UERJ
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