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RELATÓRIO DE EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRA 

1 IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO 

  Venho por meio do presente Relatório, a prestação de conta do 2º trimestre de 2022 (01/04/2022 a 30/06/2022) da Resolução Conjunta 

SES/UERJ nº1024, que tem como objeto a descentralizar a execução do crédito orçamentário para Gestão e Operacionalização do Hospital Universitário 

Reitor Hesio Cordeiro – HURHC/UERJ, que tem como objetivo assistencial para atendimento ambulatorial de especialidades, atendimento em regime de 

internação de pacientes clínicos e cirúrgicos, em nível de enfermaria ou UTI e realização de cirurgias eletivas de baixa e média complexidade, na forma do 

Termo de Referência. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 O  HOSPITAL UNIVERSITÁRIO REITOR HESIO CORDEIRO – HURHC/UERJ. 

A pandemia da SARS Cov2 – COVID-19 – acarretou muito sofrimento, momentos de pânico, luto, corrida contra o tempo para desenvolver 

vacinas, sentimentos contraditórios, além da utilização irresponsável das denominadas “fake news” alimentando um jogo político sórdido, também trouxe 

esperança e progressiva confiança em nosso Sistema Único de Saúde SUS. Como no mito da “Caixa de Pandora”, a eclosão e disseminação planetária do 

coronavírus não foi capaz de asfixiar a esperança de superar o trágico cenário de sofrimento e mortes. 

Tipo de relatório:         (X) trimestral                        (   ) FINAL  

 

Resolução Conjunta FES/SES/UERJ (X) nº: 1024/2022                                                                      

Executante: Fundação Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ                                   

Período de Vigência: Início: 01/01/2022 Término: 30/06/2022 

Período de Execução: 01/04/2022 a 30/06/2022  

Equipe Responsável de execução: Francisco Barbosa Neto                                                                   
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1. METAS FÍSICAS PROGRAMADAS  

Da execução física, as metas, etapas/fases, quantidades e períodos estão descritos no Cronograma de Execução do Plano de Trabalho aprovado.  

 

1.1. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES; 

 

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

 Ação Situação 

 

 

 

 

 

 

2° trimestre 

Abertura de 10 (dez) leitos de UTI Concluído 

Processos de aquisição de equipamentos de Centro  Cirúrgico Em andamento, SEI 

260007/016150/2022 

 

Processos de aquisição de equipamentos de UTI 

Em andamento, SEI- 

260007/003407/2022 

Adequação de infraestrutura física do Centro Cirúrgico Em andamento 

Abertura de processo de aquisição de terreno adjacente ao HURHC/UERJ  

Execução suspensa* 

 

Início das atividades Ambulatoriais 
Concluído para demanda interna pós-

alta 

Elaboração do Projeto de reestruturação do Centro de Materiais e Esterilização  

Execução suspensa* 

 

 

 

 

3° trimestre 

Processo seletivo para contratação de RH para Centro Cirúrgico  

Obras de adequação da copa e cozinha  

Início das atividades acadêmicas da Faculdade de Ciências Médicas (internato)  

Transferência do staff administrativo e estoque para outra unidade física  

Processo de aquisição de Tomógrafo próprio  
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Reforma e adequação para sala de tomografia  

 

4° trimestre 
Início das atividades do Centro Cirúrgico  

Abertura de 16 leitos de clínica cirúrgica  

Abertura de 09 (nove) leitos de UTI  

TABELA 1 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES  METAS *JUSTIFICADO NO PLANO DE TRABALHO 

 

 

 

1.2. RESULTADOS ESPERADOS; 

A partir de uma demanda do Governo do Estado do Rio de Janeiro a UERJ elaborou um plano de trabalho aprovado pela SES/RJ e base na 

Resolução Conjunta SES/UERJ nº1024. Progressivamente, durante o ano de 2022, pretende-se disponibilizar 50 leitos de internação, sendo destes 18 

de UTI, realização de procedimentos cirúrgicos eletivos e atendimento ambulatorial especializado numa resposta à demanda por assistência em 

saúde da população da Baixada Litorânea. 

Concomitante ao desenvolvimento da estrutura hospitalar e de assistência em saúde, a UERJ vem trabalhando para o início breve das atividades 

acadêmicas neste novo campus. 

O atual projeto caminha para sua institucionalização e estabelecimento perene da Universidade do Estado do Rio de Janeiro no município de Cabo Frio, 

sendo o Hospital Universitário Reitor Hesio Cordeiro - HURHC/UERJ  apenas a ponta de sua lança. 
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2. METAS FÍSICAS EXECUTADAS  

Os resultados apresentados abaixo abrangem a execução das ações/atividades da descentralização da Resolução Conjunta SES/UERJ nº1024, 

prestação de conta do 2º trimestre de 2022 (01/04/2022 a 30/06/2022).  

 

 DESAPROPRIAÇÃO DO TERRENO: Parecer favorável de desapropriação do terreno do HURHC/UERJ, aguardando tramites legais; 

 AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS: Processos de aquisição de equipamentos de Centro  Cirúrgico e da UTI - Em andamento  processos  SEI- 

260007/016150/2022, 260007/20594/2022 e 260007/003407/2022; 

 INFRAESTRUTURA CENTRO CIRÚRGICO - Em andamento a adequação de infraestrutura física do Centro Cirúrgico; 

 UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA (UTI): Abertura dos 10 (dez) leitos de alta complexidade; 

 EDITAL CONTRATAÇÃO MÉDICOS (UTI): Contratação de equipe especializada composta por profissionais de diferentes áreas; 

 TREINAMENTOS: Treinamento com foco principal no aperfeiçoamento das habilidades do colaborador, gerando novas metodologias e 

conhecimento para melhoria contínua dos processos, bem como a constante capacitação dos profissionais de forma multidisciplinar; 

 AMBULATÓRIOS: Foram iniciadas as atividades ambulatoriais para demanda de pós-alta, até que se construa com SAECA um fluxo com o 

perfil e a especialidade para regulação; 

 PROCESSOS : São serviços já contratados com previsão de manutenção do contrato em 2022: 

 

o Serviço de coleta de lixo comum e infectante; 

o Serviço de dedetização e limpeza de caixas d’água e cisterna; 

o Fornecimento de gases medicinais; 
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o Serviços de esterilização; 

o Serviço de lavanderia com transporte; 

o Serviço Nutrição Hospitalar; 

o Serviço de Hemodiálise a beira leito; 

o Serviço de manutenção de elevadores; 

o Serviço de Análises Clínicas, incluindo microbiologia e patologia; 

o Contratação de Serviço de UTI Móvel com motorista 
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 CRONOGRAMA DE INDICADORES HOSPITALARES; 

 

 

ITEM DESCRIÇAO RESPONSÁVEL 
PRAZO PARA 

IMPLEMENTAÇÃO 

1 PACIENTES-DIA ENFERMEIRO (INDICADORES 

HOSPITALARES) 

IMPLEMENTADO  

EM 10/03/2022 

2 MÉDIA DE PERMANÊNCIA ENFERMEIRO (INDICADORES 

HOSPITALARES) 

IMPLEMENTADO 

 EM 10/03/2022 

3 TAXA DE OCUPAÇÃO HOSPITALAR ENFERMEIRO (INDICADORES 

HOSPITALARES) 

IMPLEMENTADO  

EM 10/03/2022 

4 TAXA DE OCUPAÇÃO HOSPITALAR OPERACIONAL ENFERMEIRO (INDICADORES 

HOSPITALARES) 

IMPLEMENTADO 

 EM 10/03/2022 

5 TAXA DE OCUPAÇÃO PLANEJADA ENFERMEIRO (INDICADORES 

HOSPITALARES) 

IMPLEMENTADO  

EM 10/03/2022 

6 TAXA DE MORTALIDADE ENFERMEIRO (INDICADORES 

HOSPITALARES) 

IMPLEMENTADO 

 EM 10/03/2022 

7 NÚCLEO DE SEGURANÇA DO PACIENTE INSTITUÍDO NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO 

EM ABRIL 2022 

8 PLANO DE SEGURANÇA DO PACIENTE IMPLANTADO NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO 
EM 10/03/2022 

9 PROTOCOLO DE PRÁTICA DE HIGIENE DAS MÃOS 

IMPLANTADO 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO 
 EM 10/03/2022 

10 PROTOCOLO DE IDENTIFICAÇÃO DO PACIENTE IMPLANTADO NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO 
EM 03/01/2022 
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11 PROTOCOLO DE CIRURGIA SEGURA IMPLANTADO NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO  
EM 03/01/2022 

12 PROTOCOLO PARA PREVENÇÃO DE LESÃO POR PRESSÃO 

IMPLANTADO 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO  
EM MAIO DE  2022 

13 PROTOCOLO PARA PREVENÇÃO DE QUEDAS IMPLANTADO NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO 
EM 03/01/2022 

14 
PROTOCOLO PARA SEGURANÇA NA PRESCRIÇÃO, USO E 

ADMINISTRAÇÃO DE MEDICAMENTOS IMPLANTADO 
NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO 

EM MAIO DE  2022 

 

15 
PROTOCOLO PARA A PREVENÇÃO DE INFECÇÃO PRIMÁRIA 

DE CORRENTE SANGUÍNEA ASSOCIADA AO USO DE CATETER 

CENTRAL IMPLANTADO 

 

CONTROLE DE INFECÇÃO 

HOSPITALAR 

 
IMPLEMENTADO 

EM MAIO 2022 

 

16 
PROTOCOLO PARA A PREVENÇÃO DE INFECÇÃO DO TRATO 

URINÁRIO RELACIONADO AO USO DE CATETER VESICAL DE 

DEMORA IMPLANTADO 

 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

 

IMPLEMENTADO EM 

MAIO 2022 

17 
PROTOCOLO PARA A PREVENÇÃO DE

 PNEUMONIA ASSOCIADA A VENTILAÇÃO 

MECÂNICA (PAV) IMPLANTADO 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO EM 

MAIO 2022 

18 
PROTOCOLO PARA A PREVENÇÃO DE INFECÇÃO DO SÍTIO 

CIRÚRGICO IMPLANTADO 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

AGUARDANDO 

ATIVIDADE CENTRO 

CIRÚRGICO  

19 
PROTOCOLO DE PRECAUÇÃO E ISOLAMENTO IMPLANTADO 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO EM 

10/12/2021 

20 
CONFORMIDADE DA AVALIAÇÃO DE RISCO DE LESÃO POR 

PRESSÃO 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO EM 

MAIO DE 2022 

21 
CONFORMIDADE DA AVALIAÇÃO DE RISCO DE QUEDA 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO EM 

MAIO DE 2022 

22 
CONFORMIDADE DA APLICAÇÃO DA LISTA DE 

VERIFICAÇÃO DA SEGURANÇA CIRÚRGICA (LVSC) 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

AGUARDANDO 

ATIVIDADE CENTRO 
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CIRÚRGICO 

23 
REGULARIDADE DO MONITORAMENTO MENSAL

 DO CONSUMO DE PREPARAÇÃO ALCOÓLICA PARA 

HIGIENE DAS MÃOS 

CCIH IMPLEMENTADO EM 

MAIO DE 2022 

24 
REGULARIDADE DA NOTIFICAÇÃO MENSAL DE INCIDENTES 

RELACIONADOS À ASSISTÊNCIA À SAÚDE 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO EM 

MAIO DE 2022 

 

25 
REGULARIDADE DO MONITORAMENTO MENSAL DE 

INDICADORES DE INFECÇÕES RELACIONADAS À 

ASSISTÊNCIA À SAÚDE (USANDO OS CRITÉRIOS 

DIAGNÓSTICOS NACIONAIS DA ANVISA) 

 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

 

IMPLEMENTADO EM 

JUNHO DE 2022 

 

26 
REGULARIDADE DO MONITORAMENTO MENSAL

 DE CONSUMO DE ANTIMICROBIANOS EM UTI 

ADULTO - CÁLCULO DDD (DOSE DIÁRIA DEFINIDA) 

 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

IMPLEMENTADO EM 

JUNHO DE 2022 

 

27 
MONITORAMENTO MENSAL DE INDICADORES DE 

CONFORMIDADE AOS PROTOCOLOS DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

 

NÚCLEO DE SEGURANÇA DO 

PACIENTE 

 

IMPLEMENTADO EM 

MAIO DE 2022 

 TABELA 2 CRONOGRAMA DE INDICADOR 
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 CENSO HOSPITALAR; 

  Os indicadores são vitais para o processo de avaliação de desempenho da unidade hospitalar, pois servem como instrumentos para o 

monitoramento,  o controle e a supervisão das atividades de planejamento dos serviços de saúde. 

 

 

 

INDICADORES 

 

ABRIL/2022 

 

MAIO/2022 

 

JUNHO/2022 

01 Pacientes-dia 309 266 309 

02 Internações  17 28 46 

03 Leitos Operacionais  16 16 18 

04 Taxa de Ocupação 64% 54% 57% 

05 Censos Médio Diário 10,3 paciente/dia 8,6 paciente/dia 10,3 paciente/dia 

06 

Total de Saídas 20 25 46 

Altas 16 20 37 

Transferências 2 3 5 

Óbitos 2 2 4 
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07 Taxa Média de Permanência 16 dias 10,6 dias 6,7 dias 

08 Taxa de Giro/Rotatividade 1,3 paciente/leito 1,6 paciente/leito 2,6 paciente/leito 

09 Taxa de Intervalo Substituição  8,6 horas 9 dias  5 dias 

10 Taxa de Mortalidade 10% 8% 8,7% 

11 

Internação por Faixa Etária 

11-20 anos 0 01 0 

21-30 anos 1 01 2 

31-40 anos 1 01 6 

41-50 anos 1 01 9 

51-60 anos 3 06 6 

61-70 anos 5 08 7 

>70 anos 5 10 16 

TABELA 3 CENSO TRIMESTRAL 
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 SERVIÇO SOCIAL; 

 

Quantitativo de pacientes e atendimentos feitos ao leito do HURHC/UERJ pela equipe de Serviço Social nos meses de abril, maio e junho de 2022. 

TABELA 4 QUANTITATIVO DE ATENDIMENTOS SERVIÇO SOCIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

MÊS 

 

Nº PACIENTE 

 

VISITA E ABORDAGEM NO LEITO 

ABRIL 26 307 

MAIO 35 280 

JUNHO 57 348 
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 SERVIÇO PSICOLOGIA; 

 

  Quantitativo de pacientes e atendimentos feitos ao leito do HURHC/UERJ pela equipe de Serviço Psicologia  nos meses de abril, maio e junho de 2022. 

 TABELA 5SERVIÇO DE PSICOLOGIA  

 

 

 

 

 

 

 

 

MÊS 

 

Nº PACIENTE 

 

VISITA E ABORDAGEM NO LEITO 

ABRIL 26 144 

MAIO 35 157 

JUNHO 57 263 



                                                                                                                                                                                                                               RELATÓRIO DE EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRA                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

14 

 

 

 FATURAMENTO HOSPITALAR; 

 

Informações administrativas e financeiras dos atendimentos prestados pelo HURHC/UERJ, em níveis ambulatoriais e de internação hospitalar. 

Hoje apresentamos pela Autorização de Internação hospitalar (AIH/SUS) que é o documento que detalha os serviços de internação prestados ao 

paciente no ambiente hospitalar. 

 

Produção hospitalar - de abril, maio e junho de 2022, apresentadas Secretaria Estadual de Saúde (SES) através do sistema Departamento de 

Informática do Sistema Único de Saúde/ (DATASUS/MSBBS),  

 

 

 

MÊS INTERNAÇÕES QTD AIH 

Abril 20 35 

Maio 24 25 

Junho 45 46 

TOTAL 89 106 

               OBS: Faturamento apresentado na alta do paciente.  
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            Procedimentos realizados de abril, maio e junho de 2022, apresentadas Secretaria Estadual de Saúde (SES) através do sistema 

Departamento de Informática do Sistema Único de Saúde/ (DATASUS/MSBBS). 

 

 

 

PROCEDIMENTOS REALIZADOS QUANTIDADE 

03.03.01.0037 - Tratamento de Outras Deonças Bacterianas 24 

03.03.04.0149 - Tratamento de Acidente Vascular Cerebral - AVC 8 

03.03.06.0212 - Tratamento de Insuficiência Cardíaca 11 

03.05.02.0056 - Tratamento de Insuficiência Renal Crônica 9 

03.03.01.0215 - Tratamento de Tuberculose (por dia) 64 

03.03.19.0019 - Tratamento em Reabilitação (por dia) 15 

03.03.01.0223 - Tratamento de Infeccção pelo Corona Vírus - Covid 19 3 

03.03.07.0072 - Tratamento de Doenças do Fígado 1 

03.03.15.0041 - Tratamento de Doenças Renais Tubulo-Intersticiais 1 

03.03.06.0298 - Tratamento de Trombose Venosa Profunda 3 

03.03.09.0316 - Tratamento das Poliartropatias Inflamatórias 2 

03.03.14.0151 - Tratamento de Pneumonias ou Influenza (Gripe) 1 

05.06.02.0045 - Tratamento de Intercorrências Pós-Trasplantes de Órgãos 14 

03.04.10.0013 - Tratamento de Intercorrências Clínicas de Paciente 

Oncológico 
6 

03.03.06.0190 - Tratamento de Infarto Agudo do Miocárdio 5 
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03.03.06.0280 - Tratamento de Síndrome Coronariana Aguda 1 

03.03.04.0246 - Tratamento de Intercorrências de Doenças Neuromusculares 3 

03.03.03.0038 - Tratamento de Diabetes Mellitus 5 

03.03.06.0263 - Tratamento de Pé Diabético Complicado 1 

03.03.15.0050 - Tratamento de Outras Doenças do Aparelho Urinário 3 

03.04.10.0021 - Tratamento Clínico de Paciente Oncológico 3 

03.03.14.0119 - Tratamento de Outras Doenças da Pleura 1 

03.03.02.0032 - Tratamento de Anemia Aplástica e Outras Anemias 3 

03.03.03.0046 - Tratamento de Distúrios Metabólicos 3 

03.03.06.0107 - Tratamento de Crise Hipertensiva 1 

03.03.07.0102 - Tratamento de outras Doenças do Aparelho Digestivo 1 

03.08.01.0019 - Tratamento de Traumatismos de Localização Espec. / Não 

Espec. 
1 

03.03.18.0048 - Tratamento de Afecções do Sistema Nervoso em HIV/AIDS 1 

03.03.18.0064 - Tratamento de Doenças Disseminadas em AIDS 1 

04.08.05.0020 - Amputação / Desarticulação de Pé e Tarso 1 

03.03.13.0067 - Trat. de Pacientes sob Cuidados Prolong./Oncológicas (por 

dia) 
8 

03.03.13.0032 - Cuidados Prolong. por Enfermidades Pneumológicas (por 

dia) 
50 

03.03.13.0059 - Cuidados Prolongados por Enfermidades Neurológicas 14 

08.02.01.0040 - Diária de Acompanhante de Idoso com Pernoite 718 

08.02.01.0016 - Diária de Acompanhante Adulto com Pernoite 11 

08.02.01.0199 - Diária de Permanência a Maior 354 

03.02.04.0021 - Atend. Fisiot. Em Pacientes c/ Transtorno Resp. s/ 

Complicações 
1531 

03.02.06.0014 - Atend. Fisiot. Em Pacientes c/ Dist. Neuro/Cinét./Func. s/ 

Comp. 
1579 

03.02.04.0013 - Atend. Fisiot. Em Pacientes c/ Transtorno Resp. c/ 

Complicações 
562 
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03.02.06.0022 - Atend. Fisiot. Em Pacientes c/ Dist. Neuro/Cinét./Func. c/ 

Comp. 
524 

03.02.04.0030 - Atend. Fisiot. Em Paciente com Transt. Clínico 

Cardiovascular 
288 

03.02.04.0056 - Atend. Fisiot. nas Disfunções Vasculares Perfiféricas 150 

03.02.05.0019 - Atend. Fisiot. Em Pacientes no Pré e Pós-operatório 63 

03.02.02.0012 - Atenf. Fisiot. De Pacientes com Cuidados Paliativos 24 

03.02.02.0020 - Atendimento Fisioterapêutico Em Paciente Oncológico 

Clínico 
34 

02.11.03.0074 - Avaliação Funcional Muscular  57 

04.01.01.0015 - Curativo Grau II c/ ou s/ Debridamento 574 

03.06.02.0068 - Transfusão de Concentrado de Hemácias 24 

02.12.01.0026 - Exames Pré-Transfusionais I 24 

02.12.01.0034 - Exames Pré-Transfusionais II 24 

02.05.01.0040 - Ultrassonografia Doppler Colorido de Vasos 14 

02.05.02.0054 - Ultrassonografia de Aparelho Urinário 10 

02.05.02.0046 - Ultrassonografia de Abdomem Total 5 

02.05.02.0127 - Ultrassonografia de Tireoide 4 

02.05.02.0062 - Ultrassonografia de Articulação 2 

02.05.02.0100 - Ultrassonografia de Próstata por via Abdominal 1 

02.05.02.0119 - Ultrassonografia de Próstata (Via Transretal) 1 

02.05.01.0032 - Ecocardiografia Transtorácica 40 

02.06.02.0031 - Tomografia Computadorizada de Tórax 1 

02.07.03.0030 - Ressonância Magnética de Membro Inferior (Unilateral) 3 

02.01.01.0372 - Biópsia de Pele e Partes Moles 1 

02.03.02.0030 - Exame Anatomo-patológico p/ Congelamento - Peça ou 

Biópsia 
4 

04.17.01.0052 - Anestesia Regional 6 

04.01.01.0058 - Excisão de Lesão e/ou Sutura de Ferimento 1 
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04.04.01.0104 - Incisão e Drenagem de Abscesso 2 

04.07.04.0196 - Paracentese Abdominal 4 

04.18.01.0056 - Implante de Cateter Duplo Lumen na IRA (inclui cateter) 3 

03.05.01.0131 - Hemodiálise p/ Pacientes Renais Agudos/Crônicos 

Agudizados 
50 

03.09.01.0101 - Passagem de Sonda Naso Entérica (Inclui Material) 7 

03.09.01.0047 - Nutrição Enteral em Adulto 165 

TOTAL 7133 

                   TABELA 6PRODUÇAO APRESENTADA DATASUS/MSBBS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Procedimentos que não possuem habilitação 

  Procedimentos que não possuem leitos na especialidade 
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3. DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUÇÃO DAS METAS  

Seguem relacionados enfrentamentos que desaceleram ou limitam a execução das metas: 

I. A necessidade de anexação de espaço físico para alocação da administração do hospital, a fim de disponibilizar as salas de enfermaria e 

consequentemente aumentar o número de leitos; 

II. Não houve planejamento de Investimento para o desenvolvimento das atividades do HURHC/UERJ; 

III. Dificuldades inerentes ao processo de compras públicas, como o tempo de negociação para contratação de serviços e compra de materiais 

demasiadamente longo, com diversas etapas — autenticação e entrega de documentos, cumprimento de prazos etc., incluindo a possibilidade de 

apelação jurídica, que aumenta o tempo até a execução dos contratos; 

IV. Carência de fornecedores locais, com capacidade técnica e administrativa de adesão à contratação pública. 
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