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1. Introducao:

O presente plano trabalho objetiva estabelecer as linhas gerais de execu¢do do Projeto de
Integracdo de Busca Ativa (PIBA) de potenciais beneficiarios do Programa Bolsa Familia (PBF) a
serem registrados no Cadastro Unico (CadUnico). O Programa Bolsa Familia é a maior politica de
transferéncia de renda do Brasil e objetiva reduzir a pobreza e a fome no pais. Criado
inicialmente em 2003 e recriado em 2023, o PBF é reconhecido internacionalmente por
conceder a familias brasileiras um conjunto de beneficios integrados que consideram as
diferentes caracteristicas dos domicilios brasileiros, integrando a garantia de uma renda basica
a outras politicas publicas de acesso a saude, educagao e assisténcia social.

O Cadastro Unico para Programas Sociais ou CadUnico é uma plataforma que retne os dados
das familias de baixa renda no Brasil utilizado pelo Bolsa Familia para identificar os potenciais
beneficidrios da politica. Criado em 2001, o CadUnico serviu de base para a unificagdo de
diferentes politicas de assisténcia social antes da constru¢do do Bolsa Familia. Embora ambos
os programas sejam de autoria e gestao do Governo Federal, o cadastramento das familias é de
responsabilidade dos municipios. Dentre as informagdes coletadas no Cadastro, merecem
destaque as caracteristicas do domicilio, sua composi¢do familiar, os documentos civis de cada
membro da familia, grau de instrugdo escolar e qualificagcdo profissional, bem como a situagao
no mercado de trabalho, rendimentos e as despesas familiares.

Para monitorar a cobertura do Programa Bolsa Familia, o governo federal criou em 2006 o indice
de Gestdo Descentralizada (IGD) que busca medir o desempenho de cada municipio no processo
de alimentag¢do do CadUnico e, sobretudo, determinar o montante de recursos financeiros a
serem repassados aos municipios pelo PBF.

A Busca Ativa é particularmente sensivel quando se trata da incorporacdo ao CadUnico dos
Grupos Populacionais Tradicionais Especificos (GPTE’s), como os membros de familias indigenas,
familias quilombolas, familias ciganas, familias pertencente a comunidades de terreiro, familias
extrativistas, familias de pescadores artesanais, familias ribeirinhas, familias de agricultores,
familias assentadas da reforma agraria, familias beneficidrias do programa nacional de crédito
fundiario, familias acampadas, familias atingidas por empreendimento de infraestrutura,
familias de presos do sistema carcerario, familias de catadores de material reciclavel, familias
de refugiados, em especial a populacdo em situacdo de rua, as pessoas com deficiéncia, as
pessoas idosas e as criancas em situacao de trabalho infantil.

Tendo em vista essa estrutura institucional, é fundamental que os municipios estabelecam
parcerias de diferentes tipos para ndo apenas garantirem a atualizacdo periddica do Cadastro
Unico e o pagamento adequado dos beneficios do Programa Bolsa Familia, mas também a Busca
Ativa de potenciais beneficiarios ainda ndo contemplados. Este Plano de Trabalho estabelece os
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objetivos e eixos gerais do Projeto de Integracdo de Busca Ativa (PIBA) de familias
potencialmente beneficidrias do Programa Bolsa Familia ndo registradas ou parcialmente
contempladas pelo Cadastro Unico, com vista a uma melhora do IGD nos municipios do Estado
do Rio de Janeiro. A busca ativa é um instrumento que aproxima o Estado da pessoa que nao
tem acesso ou ndo desfruta de determinados servigos publicos e/ou vive fora de qualquer rede
de acolhimento e promogdo social. Ressalte-se que a busca ativa ndo acontece na atuacgdo
pautada exclusivamente na demanda espontanea, porque nesse caso a pessoa procura a

assisténcia social por livre e espontanea vontade.

Para tal, este projeto se baseia numa parceria da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ) com a Secretaria do Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (SEDSODH). A
Universidade do Estado do Rio de Janeiro é uma instituicdao de ensino superior publica, com mais
de 70 anos de existéncia e longa experiéncia em projetos de pesquisa e extensao, sobretudo em
parcerias com outras instituicdes governamentais e da sociedade civil como um todo. Ja a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (SEDSODH) tem por
finalidade a coordenacdo e operacionalizagdo das politicas publicas de assisténcia e
responsabilidade social, além da promocdo de politicas para mulheres, defesa e garantia dos

direitos humanos.

2. AUER):
A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) é uma instituicdo de ensino superior publica,

com mais de 70 anos de existéncia e amplo reconhecimento nacional e internacional como
instituicdo de exceléncia nas tarefas de ensino, pesquisa e extensdo. Fundada em 1950 a partir
da fusdo de diferentes faculdades ja em operacdo, a UERJ possui inUmeros centros de
exceléncia, além de ter sido pioneira nas politicas de inclusao social como as cotas socio raciais

e diferentes programas de permanéncia universitaria.

Hoje, a universidade é constituida de 19 campi e unidades externas, que atendem a cerca de 38
mil alunos e alunas, distribuidos em 80 cursos de graduagdo, 111 cursos de graduacdo e mais de
mil projetos de extensdo, todos coordenados por mais de 3 mil docentes e 5 mil servidores.
Todas essas atividades sdo realizadas com o apoio de inimeros convénios e projetos
interinstitucionais com diferentes entidades governamentais e da sociedade como um todo.
No que se refere as atividades extensionistas, a condi¢do de instituicdo estadual confere a UERJ
um forte compromisso com o desenvolvimento regional, que se materializa em uma intensa
atividade de extensdo. Ao longo dos anos, a Universidade tem colaborado para a construgdo de
politicas publicas por meio de projetos destinados a melhorar as condi¢des de vida da populagado
fluminense. Atualmente, estdo em execucdo: mais de 900 projetos de extensdo, mais de 250
turmas de cursos, 33 programas, centenas de eventos e oficinas junto as comunidades

7



PIBA

fluminenses. No que tange as areas geograficas de atuacdo extensionista dentro do Estado
Fluminense, os principais locais de atuacdo dos Projetos de Extensao sdo: Angra dos Reis, Belford
Roxo, Duque de Caxias, ltaguai, Itaperuna, Itatiaia, Magé, Mangaratiba, Marica, Mesquita,

Nilépolis, Niterdi, Nova Friburgo, Paraty, Petrdpolis, Quissama, Resende, Rio de Janeiro, Sdo

Gongalo, Sdo Jodo de Meriti, Sdo Pedro da Aldeia, Saquarema e Teresdpolis

3. A Secretaria do Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (SEDSODH):
A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (SEDSODH) tem por

finalidade a coordenagdo e operacionalizagdo das politicas publicas de assisténcia e
responsabilidade social, além da promocdo de politicas para mulheres, defesa e garantia dos

direitos humanos. No ambito do Governo do Estado do Rio de Janeiro, é composta pelas
Subsecretarias: Subsecretaria de Politicas para Mulheres; Subsecretaria de Promogao, Defesa e
Garantia dos Direitos Humanos; Subsecretaria de Gestdao do SUAS; Subsecretaria de Prevencgado

a Dependéncia Quimica; Subsecretaria de Articulagao Politica; e a Subsecretaria de Governanga,

Compliance e Gestao.
a SEDSODH visa promover recursos humanos em todos os niveis, sobretudo em programas de

extensao cientifica e tecnoldgica. Dessa forma, para possibilitar o acesso e promogao de direitos
humanos e da assisténcia social, por intermédio de uma educac¢do publica de qualidade, a

Para dar sua contribui¢ao na inclusdo das camadas menos favorecidas da popula¢do do Estado,
SEDSODH estabelece parceria com a Universidade, com entidades do segundo e terceiro setor.

4. Contextualizagao e Justificativa:
O Programa Bolsa Familia (PBF) é um dos maiores e mais bem sucedidos programas de
transferéncia de renda e luta contra a pobreza do mundo. Vigente entre 2003 e 2021, o
programa contemplou quase um quinto da populacdo brasileira, mas custou em média menos
de 1% do PIB. H4 uma relativa convergéncia na literatura especializada em relagdo ao seu efeito
de reducdo da pobreza, especialmente da pobreza extrema, e dos efeitos positivos de suas
condicionalidades, sobretudo das exigéncias de frequéncia escolar para as criancas e atualizacdo

do cartdo de vacina.
Apesar disso, o programa foi descontinuado em 2021 e substituido por outros modelos de
transferéncia de renda, sobretudo o Programa de Auxilio Emergencial e o Programa Auxilio
Brasil. O Auxilio Emergencial foi um beneficio financeiro criado para garantir renda minima aos

durante a pandemia do Covid-19 e consumiu

situacdo vulneravel
proporcionalmente mais recursos que o Bolsa Familia. Jd4 o Auxilio Brasil foi uma tentativa do

brasileiros em
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governo em rotinizar as transferéncias realizadas na pandemia, ainda que em um patamar

menor.

Apesar do aumento dos repasses, os dois programas que sucederam o Bolsa Familia criaram
problemas cronicos e tiveram efeitos limitados. O fim de uma énfase nas familias com varios
membros em prol da concessdo de beneficios individuais incentivou o registro de individuos, o
gue certamente reflete a divisdao de unidades domiciliares maiores em nucleos menores. Isso
diminuiu sensivelmente a operabilidade do Cadastro Unico, colocando em xeque a validade de
suas informagdes. Outro problema dos Auxilios foi o fim das condicionalidades, o que reduziu

sensivelmente o poder multiplicador dos programas de transferéncia de renda.

Por tudo isso, o governo retomou o Programa Bolsa Familia em 2023, com seu desenho focado
em familias de vdrios membros e com o retorno das condicionalidades. Mas apesar de buscar
editar uma experiéncia testada e bem-sucedida no passado, essa reedi¢cdao do Programa Bolsa
Familia enfrenta desafios renovados. O principal deles tem a ver com as deficiéncias acumuladas
nos Gltimos anos nos registros do Cadastro Unico, base para o bom funcionamento do Programa.
Vale mencionar que o municipio do Rio de Janeiro apresenta um dos piores IGDs dentre as

capitais brasileiras.

Nesse sentido, o Projeto de Integracdo de Busca Ativa (PIBA) pode assumir um papel central na
recomposicdo do Cadastro Unico e na maior cobertura e efetividade do Bolsa Familia. Para além
disso, ele pode gerar importantes avangos, ndo apenas para a universidade, mas para toda a
sociedade. A realizagdo de projetos que combinam pesquisa e extensdo como esse podem
contribuir para a formacao de recursos humanos altamente qualificados, que sdo essenciais para
o desenvolvimento do pais. A experiéncia de trabalhar com situa¢des tdo complexas pode
proporcionar aos colaboradores e estudantes uma formacao académica e profissional Unica, que
pode ser aplicada em diferentes areas de atuacdo. Ademais, a universidade possui interesse
institucional legitimo na realizagdo de projetos de pesquisa e extensdo, o que contribuira
significativamente para o avango do conhecimento social, académico, politico e financeiro, além

de formar recursos humanos altamente qualificados.

Por intermédio da busca ativa é possivel localizar e incluir no Cadastro Unico as familias que
vivem em circunstancias de privacdo socioeconGmica e vulnerabilidade social. Também é
possivel manté-lo atualizado, o que é importantissimo, visto que o cadastro Unico é a abertura
para varios Programas Sociais do Governo e funciona como uma referéncia e direcdo para que

ele possa compreender e tentar suprir os anseios bdsicos da populacgdo.

O Projeto de Integracdo da Busca Ativa (PIBA), priorizard os Grupos Populacionais Tradicionais
Especificos (GPTE’s) e se dard no contexto, de fomento ao desenvolvimento social,

9
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fortalecimento da capacidade dos municipios junto a Gest3o do Cadastro Unico, enfrentamento

de dificuldades de inclusdo social e de menores patamares de renda. Ou seja, as parcelas mais
vulneraveis e que demandam estratégias diferenciadas de cadastramento. com foco na busca

ativa. A busca ativa de Grupos Populacionais
Tradicionais Especificos (GPTE’s) é uma importante area de pesquisa e extensdo, que visa

aprimorar a compreensao e a atua¢do em relagcdo a esses grupos. Para que essa busca seja
efetiva, é essencial que sejam estabelecidos projetos de pesquisa e extensao bem estruturados

7

e integrados.

A pesquisa é o primeiro passo para a busca ativa de GPTE’s. Ela é essencial para compreender
as caracteristicas desses grupos, suas necessidades e desafios, bem como as melhores
estratégias para aborda-los. Os projetos de pesquisa podem envolver a coleta de dados por meio

de entrevistas, observagao participante ou outras metodologias qualitativas e quantitativas.
Esses dados ajudardo a formar um quadro mais completo dos GPTE’s e a direcionar as atividades

de extensado.

A extensdo é a etapa seguinte, que busca aplicar os resultados da pesquisa para promover
mudangas efetivas nos GPTE’s. A extensao pode incluir atividades como programas de educacao,
capacitagdo e treinamento, assisténcia técnica, desenvolvimento de tecnologias apropriadas e

outras formas de intervengdo. Os projetos de extensdo devem ser desenvolvidos em

colaboragdo com os GPTE’s, de forma a garantir que suas necessidades e desafios sejam

abordados de forma efetiva e participativa.
A relacdo entre projeto de pesquisa e extensao é essencial para garantir a efetividade da busca

ativa de GPTE’s. A pesquisa fornece a base de conhecimento necessaria para o desenvolvimento
de projetos de extensdo eficazes, enquanto a extensao ajuda a aplicar os resultados da pesquisa
na pratica. Juntos, esses dois tipos de projetos formam um ciclo continuo de aprendizado e

aplicacdo, que pode ajudar a melhorar a qualidade de vida dos GPTE’s.

5. Objetivos:

5.1. Objetivo Geral:
O objetivo geral deste projeto é diagnosticar os motivos que levam as deficiéncias do Cadastro
Unico (CadUnico) e do consequente baixo desempenho dos municipios do Estado do Rio de

Janeiro no indice de Gest3o Descentralizada (IGD) e iniciar o planejamento de iniciativas para
solucionar essas deficiéncias. Nesse sentido, trata-se de um projeto que envolve a producdo de

10
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diagndstico oriundo de pesquisa académica rigorosa, mas com vistas ao planejamento de
atividades de impacto social via extensao universitaria.

5.2. Objetivos especificos:

Construir um diagndstico dos problemas e deficiéncias que atingem o Cadastro Unico dos
domicilios do Estado do Rio de Janeiro a partir do cruzamento de diferentes bases de dados
como o préprio Cadastro, dados produzidos pelo IBGE e outras fontes diversas;

Identificar experiéncias positivas de busca ativa em outros momentos e contextos regionais
através de uma revisao bibliografica que sirvam de parametro para iniciativas nos
municipios do Estado do Rio de Janeiro;

Compreender em quais itens do Indice de Gestdo Descentralizada os principais municipios
do Estado do Rio de Janeiro tem pior desempenho com vistas a sua melhoria futura;

Identificar as regies do Estado do Rio de Janeiro menos assistidas e cobertas pelo Programa
Bolsa Familia.

Identificar os principais grupos sociais, particularmente os Grupos Populacionais
Tradicionais Especificos (GPTE’s) mais vulnerdveis e menos atingidos pelo Bolsa Familia;

Identificar as razoes especificas que levam determinados grupos sociais, particularmente os
Grupos Populacionais Tradicionais Especificos (GPTE’s), a ndo se beneficiarem a contento
pelo Bolsa Familia;

Planejar cartilhas e capacitacdes para gestores de politicas publicas, sobretudo aqueles
lotados em Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), responsdveis pela
atualiza¢do dos dados no Cadastro Unico.

Planejar cartilhas e outras iniciativas de sensibilizacdo de potenciais familias beneficiarias do
Programa Bolsa Familia.

Eixos:

6.1. Eixo 1: Processamento de Dados Quantitativos:
O objetivo geral desta frente do projeto é realizar um diagndstico sobre a cobertura dos
cadastramentos de familias para o CadUnico no municipio do Rio de Janeiro. Para tal,

pretendemos analisar as bases de dados disponiveis e relacionadas ao PBF como Censo, PNADC,
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CadUnico etc. com o objetivo de mapear a incidéncia de erros de inclusdo e exclus3o de familias,
bem como identificar, nos territérios do Estado do Rio de Janeiro, dreas com caréncia de
cobertura e problemas de focaliza¢do socioecondémica.

A ideia é produzir andlises agregadas combinando dados do Cadastro Unico e de pesquisas
socioecondmicas do IBGE (em especial PNADC 2012-2023 e POF 2017/8). O intuito é identificar,
de forma agregada, problemas de focalizagao: i.e., a magnitude dos erros de inclusdo e exclusao.
Cobriremos o periodo de 2012 a 2023, com o intuito de descrever as dinamicas da pobreza e da
demanda por politica social inauguradas com a crise econémica de 2014, seguida por periodo
de estagnagdo do emprego e depois pela pandemia de Covid-19. Uma vez que tais dinamicas
atingiram grupos sociais de forma diferencial, todas as andlises serao realizadas com recortes
de raga e género.

Numa segunda etapa, faremos andlises espaciais e um diagndstico socioecondmico das regidoes
da cidade, cruzando com dados do CadUnico e, eventualmente, outras informacdes
administrativas da Assisténcia Social. O propdsito é contrastar a evolugdo da pobreza e as
dindmicas sociais com a atuac¢do das equipes, o ritmo de cadastramento e a cobertura de
programas sociais. ldentificaremos, assim, localidades especificas que concentram problemas
de focalizagdo. Assim como na etapa anterior, todas as analises serdo realizadas com recortes

de raga e género.

O projeto prevé a consultoria de especialistas (com notdrio saber e destaque nacional em seus
campos de atuacdo). Pretendemos discutir nossas estratégias de investigacdo, métodos e
resultados com os consultores ao longo de todo processo, como forma de validagdo de todos os
procedimentos. Prevemos reuniGes mensais com os consultores para apresentar resultados
parciais, garantindo continuamente a qualidade das entregas.

6.2. Eixo 2: Interagdo com Favelas e outras Areas Sensiveis:

O objetivo geral desta frente do projeto é realizar um diagndstico qualitativo sobre
cadastramentos de familias para o CadUnico em favelas do Estado do Rio de Janeiro. O intuito
é identificar, de forma detalhada, problemas de cadastramento do Bolsa Familia a partir da
escuta e do mapeamento de experiéncias de moradores de favelas localizadas em diferentes
areas do Estado do Rio de Janeiro. Além disso, um segundo objetivo é mapear instituicdes,
liderangas e redes locais que possam ajudar no mapeamento desses problemas ou mesmo
colaborar para construcdo de ferramentas para melhorar os cadastramentos das familias para o
CadUnico em favelas.
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Em uma primeira etapa essa frente de trabalho escolhera favelas espalhadas em diferentes
regides da cidade. Serdo levadas em consideracdo para escolha ndo sé a zona da cidade onde se
inserem, mas também tamanho das favelas, modalidades de presenca estatal e criminal nos
territérios, visando assim incluir na pesquisa territérios com caracteristicas variadas. Em cada
um desses territérios, a equipe fard, inicialmente, trabalho de campo, com observag¢do
participante em espagos publicos relevantes para compreender o tipo de presenca estatal em
cada localidade, além das dinamicas politicas locais.

A partir da observagdo participante e contato com o cotidiano dessas favelas, em uma segunda
etapa, serdo realizadas entrevistas em profundidade com moradores de cada um desses
territérios. Os blocos de entrevistas serdo divididos em dois grandes grupos de cada favela: a)
moradores que ja possuem cadastro no bolsa familia visando compreender como foi a
experiéncia de cadastramento; b) moradores que ndo possuem cadastro para mapear possiveis
dificuldades, falta de informagdes ou questdes que ndo os levaram a realizar cadastro.
Incluiremos em cada um desses grupos, entrevistados com perfis variados levando em
consideracdo faixa de renda, género, raca, geracado, ocupacao, religido, entre outros marcadores
sociais.

Em uma terceira etapa da pesquisa sera feito um levantamento de associa¢des, Ongs, grupos,
coletivos, projetos, redes e liderancas reconhecidas como importantes em cada localidade. A
partir desse mapeamento, serao realizadas entrevistas em profundidade com liderancgas visando
compreender a relagdo dessas instituicdes com CRAS e outros 6rgaos estatais.

Além disso, a partir dessas entrevistas com liderangas, sera feito um mapeamento de grupos
locais que produzem dados sobre favelas cariocas. Durante a pandemia, varios grupos fizeram,
por exemplo, levantamento de dados das familias mais necessitadas que

precisavam de ajuda para orientar a distribuicdo de cestas basicas, de mascara e material de
limpeza ou outros tipos de auxilio. Mapear tais experiéncias de organizacdo comunitaria e
levantamento de dados produzidos pelos préprios moradores, pode futuramente orientar a
elaboracdo de a¢des de extensdo visando aproximar a atuacao do CRAS e dessas liderangas que
ja atuam produzindo dados nas favelas e mobilizando moradores. Essa parceria pode contribuir
para reduzir a desinformacdo ou dificuldade associados ao cadastramento de familias que
deveriam estar sendo contempladas pelo bolsa familia.

Vale lembrar que segundo uma prévia dos dados do Censo Demografico 2022, divulgada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). o Brasil tem 11.403 favelas, onde vivem
cerca de 16 milhGes de pessoas, em um total de 6,6 milhGes de domicilios. Desde o ultimo censo,
houve uma expansao de cerca de 40% no numero de brasileiros morando em favelas.
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O Rio de Janeiro concentra algumas das maiores favelas do pais. Segundo dados do Censo de
2010, existem 763 favelas na cidade. Cerca de 22% da populacdo da cidade do Rio de Janeiro
mora em favelas, sendo a capital fluminense o municipio com o maior nimero de moradores
favelados do Brasil, 1.393.314 habitantes. Mapear o crescimento desse grande contingente
populacional é muito importante e dificil. Porisso, diante da baixa coleta de dados nos territérios
de favelas, diferentes estratégias foram adotadas pelo IBGE. Uma delas foi a criagao do projeto
chamado “Favela no Mapa”, um esforgo conjunto do governo federal, do Instituto Data Favela
e da Central Unica das Favelas (CUFA) para intensificar o trabalho de recenseadores nestas
localidades. A ideia era que lideres comunitarios dessas localidades deveriam servir de guias e
ajudar a sensibilizar os moradores quanto a importancia do Censo Demografico.

Experiéncias como essa mostram a importancia de parcerias e articulagdes entre 6rgdos estatais
e grupos locais para producdo de politicas publicas ou mesmo de uma atuagao mais qualificada
do poder publico nas favelas. Por isso, a atual frente investird ndo sé na producdo de um
diagndstico dos problemas de cadastramento nas favelas, mas também na realizagdo de um
mapeamento de grupos, liderancgas e redes que atuam nesses territdrios que pode servir como
subsidio para orientar iniciativas de extensdo que serdo desenvolvidas pelo projeto
futuramente.

6.3. Eixo 3: Capacitacao e interagdao com os CRAS:

Um objetivo fundamental do PIBA é compreender o fluxo e a dinamica dos servicos de
Assisténcia Social oferecidos nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS). Para isso,
faremos primeiramente analises quantitativas a partir de dados administrativos municipais
sobre o funcionamento e fluxo dos atendimentos e microdados do Censo SUAS. De forma
complementar, pretendemos fazer entrevistas qualitativas com gestores e funciondrios da
Assisténcia Social com vistas a mapear as dificuldades praticas implicadas nas rotinas e gargalos
da politica. Desejamos também investigar as dindmicas de buscas ativas para cadastramento e
como as familias respondem aos atendimentos por agendamento.

CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social) é uma unidade de atendimento do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS) no Brasil. Os CRAS s3o responsdveis por oferecer servicos de
protecdo social basica as familias em situacdo de vulnerabilidade e risco social, buscando
fortalecer os vinculos familiares e comunitdrios, promover a inclusdo social e prevenir a
ocorréncia de situaces de vulnerabilidade.

Os CRAS desempenham um papel fundamental no funcionamento do Programa Bolsa Familia,
gue é um programa de transferéncia de renda direta do governo federal para familias em
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situacdo de pobreza e extrema pobreza. Além de ser uma porta de entrada para o
cadastramento no programa, os CRAS também sdo responsaveis por acompanhar as familias
beneficiarias, realizar o acompanhamento familiar e fornecer orientacdes sobre a utilizacao
adequada dos recursos recebidos.

A importancia dos CRAS para o funcionamento do Programa Bolsa Familia pode ser resumida
em alguns pontos. Primeiro, os CRAS realizam o cadastramento das familias elegiveis ao
Programa Bolsa Familia, garantindo que aquelas em situagado de vulnerabilidade tenham acesso
ao beneficio. Segundo eles fazem o acompanhamento das familias beneficiarias do programa,
verificando se as condig¢Ges de elegibilidade sao mantidas ao longo do tempo. Terceiro, os CRAS
tém a fungao de articular e integrar os beneficidarios do Bolsa Familia com outros servigos e
programas sociais, como ag¢des de saude, educagdo, capacitagao profissional, entre outros.
Quarto, eles também atuam na mediagdo de conflitos familiares e na promoc¢ao do apoio social,
oferecendo orientagao e encaminhamento para servigos especializados, quando necessario.

Além de compreender, o PIBA visa qualificar as equipes dos CRAS, assim o Programa de
Capacitagdo para maior qualidade na implementagao dos recursos de Programas Sociais como
o Programa Bolsa Familia e o devido preenchimento do Cadastro Unico. O programa justifica-
se, pois, visa capacitar trabalhadores da administracdo publica dos municipios do Estado do Rio
de Janeiro a fim de atualizar o banco de cadastro dos cidadaos beneficidrios do programa bolsa
familia e atualizagdo do cadastro Unico, e desta forma, otimizando o emprego dos recursos
publicos disponibilizados.

Como produto, o Programa de Capacitagdo promovera para maior qualidade na implementagao
dos recursos de Programas Sociais como o Programa Bolsa Familia e o devido preenchimento
do Cadastro Unico. Especificamente para o periodo inicial, buscard a promocdo cursos de
capacitacdo para permitir a atualizacdo de dados cadastrais dos beneficiarios de Programas
Sociais do Governo Federal.

Trazendo beneficios futuros como a melhoria da qualidade nas informagoes relacionadas ao
programa bolsa familia e do cadastro Unico para beneficios sociais do governo federal, bem
como a avaliacdo de reacdo dos alunos quanto ao curso. Ademais, contara com analise da
guantidade de municipios impactados, que aderirem ao programa de capacitacdo. Com a meta,
inicialmente de alcance em média de 60% a 70% dos municipios do Estado do Rio de Janeiro.

6.4. Eixo 4: Interagdao com GPTE’s:

Este eixo vai se concentrar nas pesquisas e atividades de extensdo dedicadas a interacdo com
GPTE's ligados a coletividades tradicionais e rurais como membros de familias indigenas, familias
quilombolas, familias ciganas, familias pertencente a comunidades de terreiro, familias
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extrativistas, familias de pescadores artesanais, familias ribeirinhas, familias de agricultores,
familias assentadas da reforma agraria, familias beneficiarias do programa nacional de crédito
fundidrio, familias acampadas etc. Apesar de profundamente distintos, esses grupos
compartilham algumas particularidades como tradi¢Ges a praticas culturais especificas, o que
demanda dos profissionais contratados alguns conhecimentos especificos sobre sua realidade.
De acordo com a legislagdo brasileira, sdo considerados indigenas aqueles que pertencem a uma
das varias etnias reconhecidas no pais e que preservam suas tradi¢des

culturais, linguas, formas de organizagdo social e relagdo com o territério. Os indigenas tém
direito a sua identidade étnica, a preservagao de suas culturas, as terras que tradicionalmente
ocupam e utilizam, bem como a politicas publicas especificas para sua protecio e
desenvolvimento. Os indigenas urbanos, por seu turno, sdo definidos como os indigenas que
residem em dreas urbanas, fora dos territdrios tradicionais de suas etnias. A condi¢cdo de
indigena urbano nao invalida sua identidade étnica e seus direitos como indigena. Mesmo
vivendo em contextos urbanos, essas pessoas continuam a se reconhecer como parte de um
grupo étnico especifico, mantendo vinculos com sua cultura, lingua e praticas tradicionais. A
estimativa mais grosseira sugere que o municipio do Rio de Janeiro conta com uma popula¢do
de cerca de 4mil indigenas autodeclarados a partir de proje¢des do IBGE.

Os quilombolas no Brasil sdo definidos como comunidades remanescentes de quilombos, que
eram assentamentos formados por pessoas negras fugitivas do sistema escravista durante a
época da escraviddo no pais. Os quilombos eram locais de resisténcia e autossuficiéncia, onde
os quilombolas buscavam liberdade e preservagdo de sua cultura e identidade. A definicdo
oficial de quilombola é estabelecida pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei n2
12.711/2012, conhecida como Lei de Cotas. Segundo essas normas, sdo considerados
quilombolas os descendentes das comunidades quilombolas que estejam ocupando suas terras
tradicionais e que preservem suas tradi¢cdes culturais, formas de organizac¢do social e relacao
com o territério. o Rio de Janeiro abriga algumas comunidades quilombolas urbanas
significativas, onde os quilombolas preservam sua cultura, tradicdes e identidade. Essas
comunidades sdo reconhecidas como remanescentes de quilombos e estdo empenhadas na luta
pela preservacao de seus territérios e direitos.

Afora esses dois grupos, o Rio de Janeiro possui uma substantiva populacdo ligada as
comunidades de terreiro, bem como de grupos rurais e semirrurais. Todos esses grupos
possuem particularidades geograficas e culturais, bem como vulnerabilidades especificas, que
complexificam o seu acesso a programas sociais como o Bolsa Familia. A ideia é que as equipes
contratadas contenham pesquisadores e extensionistas especializados em cada uma dessas
categorias para que o diagndstico seja voltado as suas idiossincrasias.
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Este eixo também buscara contemplar grupos urbanos em situacdo de vulnerabilidade social e
que tém em comum a demanda por uma atencao integral mais ampla pela sua situacao de
moradia ou de saude. Serdo contempladas aqui as familias atingidas por empreendimento de
infraestrutura, familias de presos do sistema carcerdrio, familias de

catadores de material reciclavel, em especial a populagdo em situagdo de rua, as pessoas com
deficiéncia, as pessoas idosas e as criangas em situa¢do de trabalho infantil.

Novamente, estamos trabalhando com uma pluralidade enorme de grupos sociais, mas a
intengdo em incorporar a equipe uma série de pesquisadores e extensionistas que tenham
alguma experiéncia prévia na atuagdo junto a esses grupos. Mais do que produzir um
mapeamento geral dessas coletividades, nosso objetivo aqui é inventariar, sobretudo a partir de
pesquisas qualitativas, as principais dificuldades enfrentadas por esses grupos quando o tema é
0 acesso ao PBF.

7. Objetivos especificos:

= Nota Técnica Parcial “Hipdteses para as insuficiéncias do CadUnico no Rio de Janeiro”
= Relatdrio “Diagndstico Geral do Cadastro Unico Rio de Janeiro”

» Relatério “Iniciativas bem-sucedidas de Busca Ativa”

* Seminario com liderangas do GPTE’s

» Cartilha para gestores publicos

* Planejamento e Promocdo do Curso de Capacitacdo para Gestores

* Planejamento do Curso de Capacitacao para Liderancgas Locais

= Semindrio com Apresentacdo dos Produtos Finais.

8. Da Retribuigcao Pecuniaria:

Os valores pagos a cada participante do Projeto, com carater de bolsa de estimulo a inovacdo
(art. 30, §39, Lei Estadual 9.809/2022), ficam sujeitos a incidéncia dos tributos e contribuicbes
aplicaveis a espécie, vedada a incorporagdo aos vencimentos, a remuneragdo ou aos proventos,
bem como a referéncia como base de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem
coletiva ou pessoal.

Em conformidade com a AEDA 134/REITORIA/2022, a remuneracdo de servidores publicos no
Projeto da UERJ deve ser realizada sob a forma de bolsa de inovacdo (arts. 30, §§32e 42 e 37 da
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Lei Estadual 9.809/2022) ou adicional variavel (art. 82, §§22 e 39, Lei Estadual 5.361/2008). Art.
17. A remuneracdo dos colaboradores extraquadro do servico publico deve ser realizada sob a
forma de bolsa de inovacdo, se pertencente ao nucleo estruturante (art. 30, §3¢, da Lei Estadual
9.809/2022), ou sob a forma de contrato temporario (art. 82, §§42 a 79, Lei Estadual 5.361/2008,
incluidos pela Lei Estadual 9.255/2021, mantidos em vigor pelos vetos apostos a Lei 9.809/2022),
se integrante do nucleo operacional ou de execug¢do. Todas as bolsas, remuneragdes e adicionais

deste projeto ndo configuram vinculo empregaticio.

9. Da Selegao:
9.1. Do Nucleo Estruturante:

E o nucleo estratégico do projeto responsavel pela direcdo e assessoramento superior. A
contratagdo dos integrantes do Nucleo Estruturante se dard conforme o art. 82, §42 da Lei n?
5.361/2008, bem como o previsto na secdo atividades estratégicas e gerenciais da AEDA
134/2022 em seus artigos 22 a 26. Além desses requisitos, os seus integrantes sdo selecionados

mediante analise de curriculo e entrevista com a Coordenacgado do Projeto.

Para compor o Nucleo Estruturante do Projeto, o prestador deverd exercer atividades
consideradas estratégicas e gerenciais que tenham como objetivo garantir a fiel execug¢do do
projeto, isto é, a fiscalizacao das atividades, a gestdo de equipes e colaboradores, a realiza¢do
das entregas, o cumprimento do objeto, o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo, garantindo produg¢do académico-cientifica, de acordo com os principios de inovacdo
e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a gestdo dos processos, atividades de assessoria e
consultoria, a interlocucdo institucional e a prestacao de contas, a consultoria e a andlise de
processos e situagdes para a boa tomada de decisGes, entre outras atividades essenciais.

O Ndcleo Estruturante serd nomeado, pela Coordenac¢do Geral, por meio de portaria, apds a
aprovacdo deste Plano de Trabalho por parte da Diretoria de Projetos Especiais — UERJ/Projetos,
observados os requisitos previstos no item 07 deste e os critérios de sele¢do previstos neste

item.

9.2. Dos Demais Colaboradores:
A selecdo dos demais colaboradores participantes seguird os artigos 18 a 21 da AEDA

134/REITORIA/2022. Serdo selecionados por meio de processo seletivo simplificado realizado
por edital publico disponibilizado no site da UERJ ou de aviso publico no site do ente ou érgao
participe, site ou jornal especializado, ou devidamente documentado, nas regides, territorios e

localidades em que o projeto e as politicas publicas vierem a ser realizadas. Os critérios de
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selecdo serdo objetivos e respeitardo a publicidade, a impessoalidade, a universalidade e a
isonomia.

Conforme o AEDA 134/REITORIA/2022 da UERJ, se os aprovados no processo seletivo forem
extraquadro do servigo publico, o vinculo devera ser formalizado por meio de contrato
temporario com a UERJ firmados por prazo determinado, limitado a duragao do projeto,
admitida a prorrogagdo do contrato em caso de prorrogacdo do projeto (art. 82, §§42 a 79, Lei
Estadual n? 5.361/2008, incluidos pela Lei Estadual n? 9.255/2021, mantidos em vigor pelos
vetos apostos a Lei n2 9.809/2022). No caso de servidores publicos aprovados serdo observadas
as regras constitucionais relativas a acumulagao de cargos e fungées publicas.

Prezando pela coeréncia com a perspectiva de educagdo trabalhada neste projeto, e
considerando ainda a selecao simplificada mencionada no artigo 18 da AEDA
134/REITORIA/2022, o Projeto de Integracdo de Busca Ativa — PIBA realizara a sele¢do por meio
de aplicacdo de provas (objetivas, discursivas ou de titulos), redacdo, analise de curriculo e/ou
entrevista. Os critérios serdo identificados e justificados em edital a ser analisado e aprovado
pela Procuradoria Geral da UERJ e publicizado pela coordenacao geral do Projeto.

As remuneracdes fixadas neste Projeto estdo baseadas na média de remuneragado praticada no
mercado para cada fungdo listada abaixo. Além da compatibilidade de mercado, as
remunerac¢oes atendem aos critérios de atratividade para a fungao, disponibilidade de tempo
para execucao de suas responsabilidades e atribuicdes de acordo com a complexidade exigida,
experiéncia na fung¢do e senioridade
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10. Estrutura organizacional do Projeto:

Cerdmedor anoco

Caranie-dw |

11. Dos Cargos, Fungoes, Requisitos e Atribuigdes:

11.1. Do Nucleo Estruturante:

* Coordenador Geral: Experiéncia em gestdo de projetos. Professor Doutor da UERJ. Curso
superior completo, conhecimento de gestdo de projetos, senioridade e dominio no uso de
aplicativos de gestdo. Além dos conhecimentos técnicos, deve ter lideranga e vivéncia,
capacidade de articulacdo e formacdo de parcerias com interagdo entre os aspectos politicos
e técnicos na gestdo dos servigos. Sélidos conhecimentos da gestdo publica. Responsavel
por viabilizar a execucdo das ac¢Oes previstas. Administrar a alocacdo de pessoal, o
acompanhamento dos relatdrios de execugao, prestacdo de contas e relatdrios de execugao.

= Coordenador de Eixo: Curso superior completo, conhecimento de gestdo de projetos,
senioridade e dominio no uso de aplicativos de gestdo. Além de conhecimentos técnicos,
deve ter lideranga, vivéncia e capacidade de articulacdo e formacdo de parcerias de
interacdo entre os aspectos politicos e técnicos na gestdo dos servigos. Substituira o
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Coordenador Geral nas suas auséncias e o auxiliara na gestao das Coordenagdes e demais
membros do Nucleo Estruturante. Reporta-se diretamente ao Coordenador Geral.

» Gerente de Projeto: Curso superior completo, conhecimento de gestdo de projetos,
dominio no uso de aplicativos de gestdo. Deve possuir conhecimento especializado na drea
da sua coordenagdo. Além de conhecimentos técnicos, deve ter lideranga, vivéncia e
capacidade de técnica na gestdo dos servigos. Reporta-se diretamente ao Coordenador

Geral e orienta os coordenadores de eixo quanto as questdes burocraticas.

* Coordenadores Técnicos (Financeiro, Administrativo, Juridico e de Comunicagdo): Curso
superior completo, conhecimento de gestao de projetos, dominio no uso de aplicativos de
gestdo. Além de conhecimentos técnicos, deve ter lideranga, vivéncia e capacidade de
técnica na gestdo dos servigos. Reporta-se diretamente ao Coordenador Geral e ao Gerente

de Projeto, bem como aos coordenadores de eixo quanto as questdes burocraticas.

Assessoria administrativa: Tem a fungdo de auxiliar os coordenadores e gerentes em suas
atividades especificas. Deve possuir formagao e experiéncia condizente com sua area de

atuagdo. Reporta-se diretamente ao seu coordenador imediato.

» Assistentes técnicos: Tem a funcdo de auxiliar os coordenadores e gerentes em suas
atividades especificas. Deve possuir formacdo e experiéncia condizente com sua area de

atuacdo. Reporta-se diretamente ao seu coordenador imediato.

Coordenadores de pratica e estratégia de cadastro Gnico (EIXO CAPACITACAO E
INTERACAO COM OS CRAS): Curso superior completo, conhecimento de gestdo de projetos,
senioridade e dominio no uso de aplicativos de gestdo. Além de conhecimentos técnicos,
deve ter lideranga, vivéncia e capacidade de articulacdo e formacdo de parcerias de
interacdo entre os aspectos politicos e técnicos na gestdo dos servigos. Substituird o
coordenador de Eixo Integracdo com CRAS, além de ser responsavel pela interlocucado, junto

com a coordenacao geral, junto aos municipios.

Subcoordenadora de Assisténcia Social para integragdo (EIXO CAPACITACAO E INTERACAO

COM OS CRAS): Curso superior completo, conhecimento de gestdo de projetos, senioridade

e dominio no uso de aplicativos de gestdo. Além de conhecimentos de assisténcia social

voltada para o PBF e CadUnico, deve ter lideranca, vivéncia e capacidade de articulacio e

formacdo de parcerias de interagdo entre os aspectos politicos e técnicos na gestdo dos

servigos. Auxiliara os coordenadores de pratica de Eixo Integracdo com CRAS, além de ser
21
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responsavel pela comunicacdo de todas as etapas junto com a coordenacao geral, perante

0s municipios alcangados e monitoramento do Nucleo Associado.

Assessoria técnica: Suporte técnico para as atividades realizadas na capacitagdo.

11.2. Do Nucleo Executivo:
Consultorias de Pesquisa: Curso superior completo e notério saber na drea de consultoria
para qual for contratado. Atuara no auxilio aos coordenadores em tarefas especificas e na

redacao de relatérios focados.
Assistente de Pesquisa Sénior: Curso superior completo e notdrio saber na drea de pesquisa
para qual for contratado. Atuard no auxilio aos coordenadores em tarefas estruturantes da

pesquisa, tendo de redigir relatdrios recorrentes sobre suas atividades.

Assistente de Pesquisa Junior: Curso superior em curso ou completo e interesse na area de
pesquisa para qual for contratado. Atuard no auxilio aos coordenadores e aos assistentes
séniores em tarefas estruturantes da pesquisa, tendo de redigir relatérios recorrentes sobre

suas atividades.
Consultorias de Extensdo: Notdrio saber pratico e experiéncia de liderangca no tema de
consultoria para qual for contratado. Atuard no auxilio aos coordenadores em tarefas

especificas e na relacdo com os grupos estudados.

Assistente de Extensdo Sénior: Experiéncia na relagdo com o grupo contemplado pelo
projeto. Atuard no auxilio aos coordenadores e assistentes séniores na relacdio com os

grupos contemplados.
Assistente de Extensao Junior: Interesse no objeto do projeto e nos grupos contemplados.
Atuard no auxilio aos coordenadores e assistentes séniores na relagdo com os grupos

contemplados.
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11.3. Produtos Finais:
Desenho e diagramagao de Cartilhas e Relatdrios: Recurso para a concepgao e diagramagao
das cartilhas e relatdrios, a ser direcionado para pessoa juridica especializada na tarefa.

SIDES: custos com materiais para a promo¢do do Seminario com experiéncias locais:
Recurso para a organizagao do semindrio, envolvendo todos os custos dos convidados,

material de apoio e divulgacdo etc.

SIDES: custos com compra de material para Evento de apresentacao do relatério final:
Recurso para a organizagao do semindrio, envolvendo todos os custos dos convidados,

material de apoio e divulgacdo etc.

* Contratagao de coffee-break para o Evento: Contratacdo de pessoa juridica conforme
licitagdo ou dispensa, de acordo com as regras da lei de licitagbes vigente e a

regulamentacdo da universidade.

Montagem do curso de capacitacio de gestores: Contratacdo de pessoa juridica
especializada nas diferentes etapas e produtos de formula¢do de um curso de capacitagao.

Montagem do curso de capacitacao de liderangas locais: contratacdo de pessoa juridica
especializada nas diferentes etapas e produtos de formulacdo de um curso de capacitagao.

11.4. Taxas e custos administrativos:

Custos com taxas patronais: Calculo de 21% de patronal a ser recolhido pelo INSS sobre
toda a folha de pagamento. Contudo, quando se tratar de servidor publico da UERJ o valor

nao sera recolhido.
Encargos sociais (apenas contratos temporarios): Encargos aproximados em 20% devido
despesas de contratacdo de pessoal como férias, 139, para a equipe de execuc¢do apenas.
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= 5% de taxa administrativa (AEDA 134): Apoio na administracdo e fiscalizacdo dos Projetos,
de 5% para a UERJ, prevista na AEDA 134/REITORIA/2022.

12. Periodo das Atividades do Projeto:

O Projeto de Integracdo de Busca Ativa — PIBA teve as atividades executadas de 28/09/23 a
31/12/23.

13. Alguns numeros do Projeto:

Quantidade Cursos 10
Quantidade de Aulas Criadas 90
Quantidade de Videos Gravados 76
Minutos de Aulas Gravadas (min.) 3.800
Video de Tutoriais 4
Quantidade de Profissionais Académicos 9
Quantidade de Coordenag¢do académica 1
Quantidade de Professores 8
Quantidade de Gerentes de Projetos 2
Quantidade de Analistas de Dados 1
Quantidade de Empresas Contratadas 4
Custo com Empresas RS 59.920,00
Eventos Presencial Relacionados 1

14. Metodologia de Gerenciamento do Projeto:

Paratodas as etapas do Projeto de Integracdo de Busca Ativa — PIBA, foi escolhida a metodologia
de projeto Waterfall ou Cascata, pela caracteristica do projeto, onde se possui um escopo
conhecido e com poucas mudancas durante o projeto. A Metodologia Waterfall, as vezes
chamada de Cascata, é uma das maneiras mais tradicionais de se organizar e desenvolver
projetos. Trata-se de um modelo linear e cronoldgico, dividido em tarefas, em que uma
obrigacdo deve ser finalizada completamente para que seja dada continuidade na préxima.
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No Projeto de Integragdo de Busca Ativa — PIBA, serdo utilizados os processos necessarios, pelas
caracteristicas e necessidades do projeto, nos baseando no PMBOK (Project Management Body

of Knowledge), onde sdo desenvolvidos planos e ferramentas, utilizados no projeto.
No projeto PIBA — Projeto Integrativo de Busca Ativa, sera desenvolvido um Plano de
Gerenciamento do Projeto, o qual ird direcionar e descreve os planos auxiliares. Sendo

necessarios no projeto os seguintes Planos de Gerenciamento Auxiliares:

* Plano de Gerenciamento de Escopo: Estabelece como o escopo sera definido, desenvolvido,
monitorado, controlado e validado.
Plano de Gerenciamento do Cronograma: Estabelece os critérios e as atividades para

desenvolvimento, monitoramento e controle do cronograma.
Plano de Gerenciamento dos Riscos: Estabelece como as atividades de gerenciamento de

risco serdo estruturadas e realizadas.
Plano de Gerenciamento da Comunicagdo: Estabelece como, quando e por quem

informacgdes sobre o projeto serdo administradas e divulgadas.
Plano de Gerenciamento de mudancas. Descreve como as solicitacdes de mudanca ao longo

do projeto serdao formalmente autorizadas e incorporadas.
Plano de Engajamento das Partes Interessadas. Estabelece como as partes interessadas

serdo engajadas nas decisdes e execuc¢dao do projeto, de acordo com suas necessidades,

interesses e impacto.

Plano de Gerenciamento da Qualidade. Estabelece como as politicas da qualidade,
metodologias e padrdes de uma organizagao serdo implementados no projeto.

Plano de Gerenciamento da Recursos. estimar, adquirir, gerenciar e utilizar recursos fisicos

e de equipe.

15. Acompanhamento das atividades:
Neste item, informaremos os status das atividades do projeto, assim como a apresentacdo de

documentos anexos com os resultados, com o objeto de evidenciar a conclusdo delas.
As tabelas a seguir, irdo informar a atividade, o status da atividade e se concluida o documento

com o seu resultado, onde os arquivos serao incluidos ao final deste documento.
Planos de Gerenciamento do Projeto: todos os planos referentes ao gerenciamento do
projeto foram criados, e se encontram em sua versao inicial, conforme tabela abaixo:

a.
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Termo de Abertura CONCLUIDO
Plano de Gerenciamento de Projeto CONCLUIDO
Plano de Gerenciamento de Escopo CONCLUIDO
Plano de Gerenciamento de Cronograma CONCLUIDO
Plano de Gerenciamento de Partes Interessadas CONCLUIDO
Plano de Gerenciamento de Qualidade CONCLUIDO
Plano de Gerenciamento de Comunicagdo CONCLUIDO
Plano de Gerenciamento de Riscos CONCLUIDO
Plano de Gerenciamento de Recursos CONCLUIDO

b. Reunides de Inicial e de Acompanhamento: foram realizadas reuniGes iniciais e de
acompanhamento das atividades, conforme tabela abaixo:

Reunido de Planejamento CONCLUIDO
Reunido de Equipe CONCLUIDO
Reunido de Alinhamento do Edital CONCLUIDO
Reunido de Equipe: SEI CONCLUIDO

c. Edital de Contratagdo: o edital ja foi construido e estd em processo de aprovacgao.

Elaboracdo do Edital CONCLUIDO
Aprovacao do Edital EM ANDAMENTO
Publica¢do do Edital NAO INICIADO

d. Construcdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem: o ambiente foi construido com sucesso.

ATIVIDADE S
Construcdo AVA CONCLUIDO

e. Construcdo das apresentacées dos Treinamento Online: todas as apresentacGes foram
construidas e entregues.

ATIVIDADE STATUS
CURSO I: COMUNIDADE, TERRITORIO E POLITICAS SOCIAIS CONCLUIDO
CURSO Il: GESTAO DE EQUIPES EMPODERADAS CONCLUIDO
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CURSO Il - Mapeamfe.nto, Busca Ativa, Cadastramento e CONCLUIDO
Recadastramento das Familias
CURSO IV: POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS CONCLUIDO
Ccu R§O V - UMA ABORDAGEM ANTIRRACISTA NO RECENSEAMENTO DE CONCLUIDO
FAMILIAS DO PROGRAMA BOLSA FAMILIA
CURSO VI - CADASTRO UNICO (10H) CONCLUIDO
CURSO VIl - FREQUENCIA E§COLAR E BOLSA FAMILIA: CRITERIOS CONCLUIDO
CUMPRIDOS EM SUA IMPORTANCIA SOCIAL (20H)

CURSO VIII - TECNICAS DE gOMUNICACAO HUMANIZAGCAO E A VISITA CONCLUIDO
DOMICILIAR DO BOSA FAMILIA (20H)

09 - CURSO IX FAMILIA E DIVERSIDADE NO RECADASTRAMENTO DO .
BOLSA FAMILIA CONCLUIDO
10 - CURSO X POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
RECONHECIMENTO IDENTITARIO E DESAFIOS PARA INCLUSAO NO CONCLUIDO

BOLSA FAMILIA

Construgao dos Videos das aulas: todos os videos para os treinamentos estdo gravados e
editados com excec¢do dos cursos Il e IV. Serdo evidenciados quando forem incluidos no

Ambiente virtual de Aprendizagem (AVA).

bl

g. Mapeamento de Comunidades: a atividade de mapeamento de comunidades foi concluida.

ATIVIDADE STATUS

Fase de Levantamento de Dados Iniciais e Diagndstico CONCLUIDO
Fase <.:Ie Entrevistas com Representantes e Lideres de CONCLUIDO
Comunidades

Fase de Criagdao de um Banco de Dados CONCLUIDO
Fase de Andlise e Relatdrios CONCLUIDO
Fase de Divulgacdo e Sensibilizacdo CONCLUIDO
Fase de Acompanhamento e Feedback CONCLUIDO

h. Entregas de Marketing: a atividade de mapeamento de comunidades foi concluida.

ATIVIDADE STATUS

Templates para Slides CONCLUIDO
Portfélio de Cursos CONCLUIDO
Videos informativos sobre as atividades do PIBA EM ANDAMENTO
E-book sobre os Cursos de Capacitacao EM ANDAMENTO
Identidade Visual Adaptada para Seis Regides CONCLUIDO
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i. Entregas de BI: a criagdao do painel com informag¢bes do Mapeamento de Comunidades foi
concluida, e aguardando as informagdes da realizagao dos cursos para criagao do respectivo

painel.
ATIVIDADE STATUS
Bl Mapeamento de Comunidades CONCLUIDO
Bl Treinamentos NAO INICIADO

j. Treinamentos presenciais: estes treinamentos irdo ocorrer em dezembro, entdo encontram-
se com status ndo iniciado.

ATIVIDADE EVIDENCIA STATUS
Area Metropolitana 1 e 2 (20h) NA NAO INICIADO
Area Serrana (20h) NA NAO INICIADO
Area Norte fluminense (20h) NA NAO INICIADO
Area Médio Paraiba (20h) NA NAO INICIADO
Area Centro Sul fluminense (20h) NA NAO INICIADO
Area Noroeste fluminense (20h) NA NAO INICIADO
Area Baixada litoranea (20h) NA NAO INICIADO

k. Custos e propostas: neste item apresentamos as evidéncias de recebimento de propostas e
as proprias em anexos.

Recebimento de propostas NA
PROPOSTA MOODLE 01 NA
PROPOSTA MOODLE 02 NA
PROPOSTA MOODLE 03 NA
PROPOSTA MOODLE 04 NA
PROPOSTA BI 01 NA
PROPOSTA BI 02 NA
PROPOSTA BI 03 NA
PROPOSTA IDENTIDADE VISUAL 01 NA
PROPOSTA IDENTIDADE VISUAL 02 NA
PROPOSTA IDENTIDADE VISUAL 03 NA
PROPOSTA GP 01 NA
PROPOSTA GP 02 NA
PROPOSTA GP 03 NA
PROPOSTA GP 04 NA
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|.  Termo de Uso de Imagem: termo para assinatura dos professores para utilizagdo dos

materiais e imagem.

ATIVIDADE STATUS

Termo de Uso de Imagem CONCLUIDO

m. Edicao de Videos: atividade de edi¢do para os videos gravados pelos professores.

ATIVIDADE STATUS

Edi¢3o de videos CONCLUIDO

16. Pontos de Atengao:
* Prazo de aprovagao do Edital de Contratagdo
* Prazo de Contratagdo dos Agentes

17. Anexos:

Neste item vamos incluir o resultado de todas as atividades executadas no projeto PIBA —
Projeto Interativo de Busca Ativa.
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Termo de Abertura:

(2 w

PROJETD PIBA - Projeta Integrative de Busca Ativa

TERM DE ABERTURA

FROMETO: PEA - Prolets Inbsgralive de Buica ALiva
AT NTT D0 AT TO; Raul Quesinge

O S M PROLIE T

0 Projeta de Iskegracha de Buscs Alive - PIBA 8 uma pamenia da Secrelana de Dol mesic Socisl & Deeilo
Humaini - SEIODH com 3 UER) Unvaersdade o Etado do Bio de Jansin, Com b Comgramishe o dessmenlyimienta
ociat @ Metalecimesto di capackiads don mubicipion umo & Geitlo o Cadartra Unicn, que ies cormo oo & Bnce
v a o Gihugin Poguliesenan Tradisenih Edeificss (GPTE ) familla cigena, femilii perltareanla & oo i
ge byrEim, familie edbrpinosis, fasilis oF pescacore: artessnem, famda rbminnta, familis de a
larmilinied, Tamilis adeentads Ja redorma afrara, lemilia bevefictara do programa ned ol de credilo Muslbris,
familia acampads, famile stingids por empreendimento de mirasdnzsores. Tamilis de preso do smbema carceraro,
farrilia de catagorey ce material reoclavel femile rdigens & (arils quilombols, sm specal & popolacia #m
shiaghs da fE, 25 prisoas com oeficlénda, as passoar MIOSs & & CTancas m T b o8 crabali Infantl quo
un&nﬁqﬁhimmunumwm-

O prajetc conkara com & eleborscin de umn pland estratepicn de demmedamenta sducacional @ tecnolagicn de
profaeeas. gue auadks ne Frmechn & equisst do Buca A de lamdin peclercenten s GRUssi Populice,
Tracicionsn & Epecinogs (GPTE' 5 que nlo ssibo imerides no CadUnion dos 32 memiciplie do exedo do Fio de
larwirn, da hiordadas 5 Projrafns Forlalecrnentn Emmiganclil ds ManSeeite do Cadailr o Ueigo no Hilersa Usis
de Axusténcia Soclal PROCAD-SUAS| . swellando sa amplischo, ssbmelsclo & atuslizaclo dos regisires com
ISt i recird @ B Inclosle cadadbl S Tarnilias Sue realoents posiies & perfil

DECLARACAT DO ES0OPD:
0 projetn Derh oo i sltnge i uguiste s

" Em;Tﬂlﬂm.ﬂDﬂEk #ia Fane L came sbistnm Toon o rocenis S8 conlralecda der gsanten para
trabaibar na besia atha dos bensficidris do Programa @0 Bodsa Famitia.

b WAFTAAIHTD OF COMUNDSRES: &=ty Taee tem como pbjethes 2 dentiiacho dos pripas sociak melk
velreraves & manos impaciadon pela Programa de Boba Famiba, amom como s proncipes rapées de nda
ESTANETY SO T Ao P O grama.

¢ TREPARENTO OHLIME: @sma fase 0ean COmo ohgeches 3 ooreinaho 00 Ambisnce ViFTual dg Aprend Trgem
{AWAN, oo material ser utilizado, 3 grassclo 35 walan, o ncksdo de tdo o material corstrusdo @ a5 gravaches
ne fmbienis Wiriuel & dorend fagem (AYA) @ fiselicands com & diipon il gacka do emibrenie comphito pace
Ereramanns,

¢ TREMAMENTD FRESERCIAL: esta Fase tem como abjettvo o treiraments presencial para o5 Agentes nas
SEQLINIES reginrans Ares Metropoiiians 1 e I, 2nea Serena, Snea Morie Fummense, Arep Madic Farrbs,
dfrea Centro Sul fuminesse, drea Horessie fuminere & Arca Bainada litecinea,

¢ GERACEAD DE \WFORMACSES (Bi): ela fase Do coe objetis comolidar & gerar infernacin das fuses de
Mapsame o de Comundedes & dis Treramesin Ondine & Presencial
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o Data de Inlcio peovista: 0271072003
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et bo;
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Plano de Gerenciamento do Projeto:
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PIBA — Projeto Integrativo de Busca Ativa

PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO
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1. Objetivo do documents:

© Plano de Gereraamento Projeto tem como objetto descrewer como o projeto serd sxecutado,
manitondo ¢ controlado, o encerrada. B integra @ consclicn todes os planas de gerenciamento
auxilares, linhes de Bave o cutras informacivs necetsinas par gernnciir © projeo. As
recessidades do projeto determinam quas componernses do plano de gerencamento do projeto
0 recessIros

2. Objetivo do Projeto:

O Projeto de ImegragSo de Busca A - PIBA & urma parcerls da Secretarls de Desemvolvimento
Social & Direftos Humanos — SEOSCON coon a ULRS- Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
com o comprom o do desermal imento wodl v fortlecimunts de capatidede dot municigios
junto & Gestdo do Cadastro Unico, que tem como foco a busca atfva dos Grupos Populacionais
Tradicionais Especificos (GFTE'S): fawslla cigana, famila pertencente & comunigade de terrein,
famila extratsta, farmilia de pescadores artesanais, famdn riberinha, famiia de agricutores
famibares, lamdis assentade da reforma agrine, famile beaficine do programe nacionsl de
crédito fundidrio, famila acampada, famila atinglda por empreendimento de Infraestrtura,
familo de preso do sstema corcerdnio, famdia de cotadoces de material reciclvel famila
indigena & family quilombols, e especial 3 sopulacao em situscio de rua. as pessons com
delitiingd, & pessoes idosin ¢ & Criargas em situio de trabalhs sfantil que Tesbém o
pdbikos proritdrios do programa. -

O prejeto ootars com a elaboragho de um plano estratégico de deservolvimento ecucacienal e
tecnotogios de profissieals qus atuardo me formagio de equipes do Busca Ava de familas
pertencenies o Grogos Pogulaces, Tradicenais @ Expecitices (GPTE'S) que nlo estio inseridas
ro CadUnks do4 92 municipios do stada do RO de Janeiro, de atorde com o Programa
Fortalecimento Emergencial do Atendimento doCadastro Unko no Sistema Unico de Asskténda
Social (PROCAD-SUASY aumliando na amrpliagho, estmulacdo 3 atuakzagio dos registros com
Iirconsisténciay @ @ ncfosio cadastzal de Tarmilies gua walmente possuem o peefil,

1. Panosde Gerencliments Auxlares:

No projpeto PIBA - Propeto Integrabwo de Busca Aiva, serdo dessnvolndos os segantes Planos
de Gerncevante Auxibams:

¢ Pano de Genencaamento de Escopa: Extabelece tomo 0 eacopo sers defindo, deseovalwdo,
MONitorado, controlado © validado,

*  Mand de Gerenciamemto do Cronograma: Estabelece os otivios o a8 arividades para
desemvolamento, manitoramento e controle do conograma,

*  Mano de Gerenciamentn dos Biscos: Dtabelecs como a stiocades de grmmng to de
risco serdo estrutuwadas e realizadas.

* HMano de Gerendamento da Comumicagdor Estabelece como, gquando e por quem
nformagSes sobre o projeto serdo administradas & disdgadas.
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PMano de Gareecamento de modangias. Descrevwe omo ks solicitachies de mudangs so loega
do pragwin serio formal autoricatss ¢ incorporad

PMano de Ergajamento cis Partes Interessadas. Estabslece como as panes interessadas
wric sngajadas ras docisbes » evecucio do projeto, de acordo com s necessidades,
Mleresias ¢ mpacto,

Mano de Gerencamente du Quaidade. Estatelece come as politcas da qualidade,
metodologas e padeles de uma organizagio serdo mplementadas no projeto.

Mana de Gerstamento de Recursos. estimar, adauirie, gurencise & Wilee recusas Biicos »
oo eguipe.

Linhas de Base:

Singuem abaien a5 Unhay da Base delinidin, que serio monbarades » aatrolades peo Paro de
Gefendiamentn mvmm-mw_amm

Lk Base o Crono i : MALo Crofegnn com o4 priscpass lises 4o Prejeto PBA ~
Projeto Intogratho do Busca Atha

o Punn As lawte - MM - e = . 1 — .

1 - PRCIETO A 38 e Seg 02/ 10023 Owt 2A/12/28
(B * oo S8 Seg 02/1002) Oul 20028
111 CONTRATACAD DOS AGINTES 9 dn Seg 02/10/2% Tec 022028
112 TREBAMENTO ONLINE &5 s Seg 02/10/29 Seg DR/12/24
11 MAREE TG 20 dhen Seg 20/ 10023 Sy DAL/ 2Y
114 TROBAMENTO PRESENCIAL 11 dian Sen 01/12/23 Seq INIH DY
118 MAPTAMINTO COMUMDADES 52 diee Ter 10/10/13 Ol 11T
138 - 37 dian Ter 31/10/13 Qs 20/13/23
3 Termeca

Linha de Base oo Escopo: EAP e Dicknano da EAF

£AP com o3 pacctes de trabalho do Projeto PIBA - Projeto tegratwe de Busca Ativa
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Pacotes da EAP com 05 pacotes de trahatho do Projeto FIBA — Projeto integrativo de Busca Ottva

Lo e o tarele
1 | SROETO P
11 LT
111 CONTRATACAD DO AGENTES
1111 Constnds EDITAL
1112 Pubsicagho EO0TAL
1119 Cormvaticdo des Agantes
1 ENTREGA LISTA DF AGENTIA CONTRATADOS
152 TREIMAMENTO ONLINE
.l 123 Ql‘tn&“&!l“
a | wemwooomo
11221 | L0 £ LOMAADADE, TERAITOND £ POLYICAS SIOMIS
2211 Canmtrugio o NMatw ie
112213 | Crwwdocoea
112213 rciundo S0 Vaterwl
x| R0 1 GESTAO DE EQUIPES EMPODERRDAS
112221 | Canstrugde &) Mairid
12222 Oren 030 90 Voo
112323 i uda co Ml
PR | CUM0 1 AAPEANVENTCL BUSCA ATIVA, CADASTRAMEINTO £ RECADASTRAMENTO DAS
1122381 Cornsru 3o #) Maeria
112282 [ r——
112233 MOS) 60 Mareral
11224 U0 N POVDS € COMUNDADE 5 T RADNOOMALS
11224y | Cavanxde &) Mawiy
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11224) Graniio g0 Videa

112240 et o Mvwel

11228 CURSO W - UNA ABOROWGE M ANTIFRALISTA WO RECERSEAMENTD DF FAVILIAS DO
PROGUAMA BOLSA FTAMALIA

112251 Contrigdo 40 Maneris

s Grawag3o 0 'Vewa

112250 duada o Mnwcel

153258 LSO W1 - FIECUENTIA, SSO0UAN £ BOLUSA FANILIS CNITERI05 CLRPRIDOS EAM SUA
PAROATANG A SOCUR (L0

112261 Canstng o do Maerid

112262 Crave;8o 2o 'Vicea

112363 et 20 Wenenl

12217 OIS0 Wi - TECNCAS DE COMUMCACAD MUNANRACAD £ & VISTA DONICIAS DO
RO FAVEUA (204

11227 Covetracdo 40 Matwal

mann Grnach do Viies

1L22rs Trwchunks co Matarid

13228 L0 W - ARES SOLD, BOLSA FAMILIA €0 P EL W NULHER RA SOCEDAOE
BRANAERA Q2 0M)

112281 Corverego to Mawoal

142282 ks do Vides

112283 mchaso do Materd

11229 L0 & . EARILA £ DWERSDADE WO 82 CADASTARANENTO DO BOLSA FAMI LA

112291 Conarugio o Ml

112202 Grwvegha o Vides

112393 rwhala i Marrid

vix318 S0 8 - WOV £ COMUMDADES TRACHUIONALS HECORHECMENTO LENTITARI €
DUSANDS PALS INCLUSAD ND SOLY FAMLIA [200]

1523101 Conaracha do Mawal

1122103 Qrmacha do Vides

L3108 o haeBe ki Muteriad

a2 TREMANENTO

15211 Faeonss da Cuno

112312 ENTREOA Relriznics dar Alssan Capecrades

s Nt T

1133 ook sobow 98 Carsas te Cepect inglo

1t42 Tu e phines pira 36 tes

1131 Shartutace Vivial Adaatacis pars Sels Regiies

1144 Pk Secuts & Markating e Contiindy

1133 Wdeon nfurmutran sobor ol vdade da MEA

1138 ENTREDA: Artefatzs de Markstng

114 TRINANVENTO PREENCAL

1142 dras Mwtropaiews L a2 200 9 s e
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mua doon Secana (20N

1a Aran Nonrte O rervie [200)

1144 dowa M Parales [208)

11ah Ay Cratro Sl Numawrne (00

1148 doo0 Navoesme Furrinenie (08

114) M oa Buinadhs Mur devos L2000

1142 ENTREGA Rl atdnos dec Alne Cagaczadoe
115 MASLALENTO COMUNDIZDES

1151 Fane ce Lwartarveneo 4o Daces oo » Disgrdntcs
1152 Fate de Extrenirat core Regeeiencantes o Uidares de Comanddades
1ia Fake e g do 08 v Basco te Dutkn
1154 T o de Andne o Netaténs

1158 Fase the Desigacio o Sl o

iLae Foe de «Tonk

1La7 ENTREOA das Map

16 o

11a1 Napairserio e Comuscedn

11411 Criaglo de Forres

11612 Criago de Exced o Canga

1AL Geragha de resndrion s Ardbiem

1162 Trensreceas

1 Tarmnan
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1. Objetivo do documente:

© Plera de Gerenoiamenso de Eweopo o b 03 pr TIRCRXAATKTY AT AMPRUTaT que
© PEOfo B UuR 1000 0 Trabaiho, ¢ APENnas O NEGESSANG, Park Guo Drmine COMm SULRSo.

2. Geresdameno de Escopa:
Seguem oy proceace de Gerencwmento de Escopo;

2. PManegrento do Escopo: devera sar cnado um documento de Termo de Aberura, com o
wmqmmﬂthb&muwbum

b Definkdo do Escopo! 1pdos 05 Mequishos que devem sor atandiios 0o projeto, serdo
mecetidos pels da Secretarts, através de documentos de spow = oriemogdes,

¢, Gestio de Mucdancas: quakguer alericio ou madanga no mwope durante o projeto, devera
sar provenionte de (esporsivel polo PIOjeTn, Que AULoria ou repro i solictaclos dastas
mdanges.

& Crlagio da §AP: deverd ser criads & FAP do groeto e seu mespactive diconario,
onemplanco 05 seus pacotes de trabaiho.

e Valaglo do Escopo: 1ndas i entregas 30 ropts, deverdo ser evkiincias em Socumentas
em formate POF, evidencando gs entregas.

{, Controle de Escopx o escopo devwd ser continlads em reuniio de aompenbamwnto
periddcas, com formakaacio das rewnides, evidencadas em amuvos farmate POF, com
print dos participantes.

3. Entregas do Projeto:
ommmmumumﬂ:cnsmsmmm

2 CONTRATACAO DE CAPACITACAO DAS EQUIPES: esta fase 1em COmo objethvo todo 0
processo de comtratagio para capacitaglo dos agenes, para trabalhar na busca ative dos
teanliclicion do Programa do Bolss Famil, ENTREGA: Publcacio do Editsl de
Contratagio

b MAPEAMENTO DE COMUMDADES: wita T tom como objtive & identhcacie dos
grupos soclaks mals winerdvels 0 monos Impactados pely Programa do Bolsa Famiia,
235iM oMo 33 principals rares de nio estarem sendo impactados pelo progaama,
INTRIGA: Relmario de Mapeamento,

€ TRENAMENTO ONUNE: ety fase tem cumo obpetivo & construgio do Ambienme Vrtuasl
de Aprendaagem (AVA], 0o matenial ser utiknado, 3 gravaglo as aulas, a ncuslo de todo
o materal construldo @ as gravagles no Ambiente Virtual de Apeeodizagem [AVA) o
Himluando com a disponbiizagio do ambients completo para tremamento, INTREGAS:
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Dudisico [apresertacio o videos),

4 TREINAMENTO PRESENCIAL: osta fave tem camo olativo o treicanento prewncis par
s agentes nas seguintes regionais: Area Metiopoltana 1 @ 2, Awea Servana, Area Norte
fluminense, Area Médio Paraiba, Area Centro Sul fumnense, Area Noroeste fluminense
© Acoa Natsodts litorimns. [NTRIGA: Cescucio dos Trmamerto Presoncisis.

© GERACAO DE WFORMACOES (1) esta fase tem como objeswo consolidar & gerar
indoemagies das lasas de Mapesments de Comunidades ¢ 8o Treisamento Onine o

Prosncial. ENTREGA: Corsyucha dos paindis de BL

4. Wistdeico de Modificaghes:

| VERSAD OATA MoOIcALOes RESPONSAVEL
: 01 0311200 Versio Inkcat Raw Quaey o0
[T | 16411/3008 Nerasde de teeto Rl Queds
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1. OBjptivo do documente:

O Moo de Gerenciamento & Cronograemd tvm como 0bpive descrrver o stabwincer ay
politicas, o8 procedimentos ¢ o documenticda pars o plarsjamento, Sesermolierento,
Herenciamentn, CACuCio € Controle do Croncgrama do projeto.

2. Gerendamento de Cromegrama:
Sejuem os (roceiics do Gerenciamento de Croscgrame.

8, loformagies do Cronagrama: o cronogramsa do (rojeto deverd Lrader, as seguinties
nformagies: Atvidodes, Duragio das Atividodes, Percentuas de Condusio, Data Inkisl &
Data final da Attvechde & Prind pals entrogas.

B Modeio do Cranogmme: o eronograma deveed sitar no modelo de cantrole de avangas »
cam o grifico de Geantt, 3 unidice de Tomps deverd sora dia, nlko acsrindo atiidades com
[razo menor que ests undode, & 2 medgio de desempanho serd evecutads apenas
\afizardo o prazos de atrddades, .

c. Gerencismmnto do Cronograma: a5 wtiidedes definides pure o propte po tonograma
devem ser gerenciadas atraves de um Sistema de Informagdo de Gerenciamento de Projetos
9GP}, no exo do projeto definido o Microsaft Project.

& Mamasegho do Cronograma: & de risponsabilidide ssclusva do Gerente do Projetas, ndo
possuingdo weracitide oua forts de inknmacdes st o cronograns,

e, Relatorias do Cronograma: deverd ser disponihitbzaco, sm formato POF, a5 stualizacdes do
cronograma, em formato relatorio, :

L Definigho das Atividades: as attvidades do cronograma devem ser definidas com base no
Termo de Abertura e na EAP criach para o projeto,

8. Duragdo das Atvidades: 35 sthvidades terio duragies definidas peios recursos, com base em
U conheuimento o expurtiw das athrididis, dssim sndo assumida que ¢ o duragio
necessiria

b Lnts de Marton: 03 Marcos do CTONGErama $4rio 33 entregas cde cach fase, 35 quals estario
snolzadas mo cronogrema, come » palwra EINTREGA, em cataa aka.

3. Linha de Bare do Corograme;

Lnha de Base do Cromograms: macro croncgmema om o principas fses do Projelo PBA -
Projeto Intagratro de 2usca Atrer
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Seq 82/10/13

1 S dise
(83 * Inido 8 e Seg 210/ O /10
11 COMTRATAGAD DOS AGENTLS 26 e Seg 22710021 Toe 7/10/23
113 TRENAMENTO OMLINE A% g Seg 82/10/13 Sog /12
1L MARKETING 10 dhee Seg 23/10/13 Sag /L2710
114 TREAMAMENTO PAFSTMC AL 1 e Ses 20/22/00 Seg LT
s MAPLAMENTO COMUNEDADES 52 S T LO220/23 Qub 138N
LL6 ~ T ds Tee A AV2Y Oasa 2070000
) Tornonn
4. Histarico de Modificaghes:

VERSAD DATA RESFONSAVEL

21 owi1/30n L __Baut Queirda
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Plano de Gerenciamento do Cronograma:
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1. Objetivo do documento:

0 Flano d¢ Gerendlamento de Cronograma tem <como objetive desorever de estabelecer as
politicas, os procedmentos » 3 documentagio s o plarejamentn, dewsrsohimento,
gererciamento, sascugino e controk do crmecg mma oo projeto.

2. Gurencamento de Cronograms:
SeRUEM 08 PrOcessos o Gerenclamento de Croncgrama:

4. laformagdes do Croncgreme: o tonogama do propeto devend Tradee @1 seuntes
informagBes: Atividades, Duragio das Athvidodes, Percentuals de Conchsbo, Data driclal e
Uata final ca Atividade & Prancipes ertregas. ,

b, Modelo do Cronograme; o cronagrana desed sytar e modlo de cortrobe de morgos
com o grafico de Grantt, 3 unidade de tempo deverd ser o dla_ ndo ewstindo atividades com
prazo menor gee esty unidide, & 8 medcio de dessmpecho wri ewtutady apenay
wtilizanddo s pratos de Mtvidudes.

¢ Gerendamento do Cronograms. 3% atividedes definidas pare o projetd 00 Lonograma
cevem ser gerenciadas stravés de am Sistema de Rformagio de Gerencamento de Projetos
(SKGF), no caso do projeto definido o Microsaft Project.

d. Manutengdo do Cronograma: € de responsabllidade excheiva do Gerente de Projetos. ndo
possundo veracdaze outra Sorte de informagSes sokre 0 cronograms.

w. Falatdeion do Cronngraen: dewrd wer disponibilaadn, sm foemata PDF, 4y studbancins do
conograma, em formate relaténo.

f. Osfricio day Mervidades as sttvidades do cranograma cevem ser definidas com baae no
Tarmo oo Abertura @ na EAP crisda pard o projeto.

R Duraglio das Atwidades: 35 Jtividades terSo duragies cetnidas pelos recursos, tom base em
sy conhecmento & expertise das attvidades, assim sendo assuomida que € » duacio
recessing,

h.  Usta de Marcos: 03 marcos do cronograma serdo as entregas de cada fase, as quals estardo
sinalizadas no cromogramy, com a palkeyra ENTREGA, em caten alts.

3. Unha de Base do Cronograma;

Linhs de Bae do Cronograme: macro cooognems om & prinopab lones o Fropto PISA -
Progetn Megrativo de fusca Alive
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1. Objetivo do documento:

0 plano de gerenclamento da quatidade define requisitos ¢ padries da qualidade aplicivels 30
progetn = 35 s antregas, descreve como serd werificado 2 confoemicade dac entregas
respeRaccic 8 pofitica de quabdade da empress o detalha como an processos de perenciamento
da qualitade serdo wsados.

2. Gerendamento de Qualidade:

Geruencar 4 quaidede do projeto frequer um pline de qualidade aprovads englobando os
principas processos de quakdade definidos absto, © plano de qualidade & dessmmbido e
nirovndo dusscte & fme de planssmento do projeln pate confismee requiskos # padeies de
quatidade apicivets 20 projeto € 35 Suas entregas ¢ gRIEnCiar os processes de projeto aprovados.
Seguem os processas de Garenciameno da Coarbrade:

8 Bealizac 3 garanba da qualidace: Audtoeis dos requiskos de gualidade & dos resuRtados day
madigies &0 controle de gualiceds pars garselir Gue s unados o8 padiey de cualdade
¢ definides operacionss apropriados. Também ndul a mehoda ontihue do grocesso,
mek iterstivo de meftorar 3 qualidade de todos os processos, A melona continus de
£ro0es508 reduz 0 despendicio @ dimra @ anvidades que nio agegam valor, parmiondo
GQUE O3 PIOCESE0s Se{am operadas com nhes mais akos de eficénce e ehcdda,

b, Controlar s qualidade; Monitoramento e registro dos resultados da execucio das atwdades
o uualittacie para svalar o drsementho n recomendar 0s motdangas necmsanias.

3. Ferramentas da Qualidede:
Lista 3s fervamantas de qualdide que 0 projete pedend empragar.

Livias de verifoaso da Apkivel e 10405 25 ""'I""'"“"'“ ":‘ Gereste 8o |
paakdade ariiregas dents projeto. 5 e Projato
Mentcasio da causs tale e | |
arn b PR Cuando ura eetregs 1o Oahnte d
Paress Ihitowa SWIH o [Catsas comng e €aisas bmmlm rejeto ]
ais) o conlrale de quaicate.
Anabur o probenas v Ouandt houver !
- Priurier 0o mets OO pare ocorréndes de Oeremlede
Farete_bhilwa_SWZHae | romada de decisles ¢ ncentonmidade na Progeto
methors e precesson uakidade
A 2t & ume andie
Siruada ¢ independente
Audonia de suakdadc e buses Mentiter Mmsaimerte Audita
o, praceson &
P i =
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€ procedimenios Jo progess
€ da empresa.

4, Miétrices da Quelidade:

Uma Métrics du qualdade & uma definigic aperadcionsl que destreve, em termos Bem
especificos, um atrtbuto do projeto cu do produto, & coma o processo de controle d qualdade
ird medi-o, Urma métnca & mudids & possut m yalor real. Nesss seqio, defing primeimments
05 requaitos de sucesso 0o projeto e como des serdo atendidos atraves das entregas do projeto
o dos padrles e requisitos de qualidade determirados, Os padebes de mercdo ou da
wm-ﬁoummmdmmmcowmste
Procedimentos.

4.1, Qualidade da modalidade « dstlncia:

Mudangis ecoctidis ras grandes votedades contemporieeis govaren tandormaies
profundas nas esferas politea, soclal e scondmic. Aaceieracio da competicdo promudgads pelo
sparecimeeto de noves tecnologies gerou umas revilugio sem procedentss nol mens de
produgino (CASTELLS, 1999), de forma qen, s da intormiagio, 4 Save da competitividade
mmnllmmneowm.-nmnm 200 eI man profuso e difuso. Com o, curos
ohuddumnddmdondia&mtmomm ara snder uma
demanda reprimida do mercado em 10425 a5 #eas do conhedmento. Com ese aparecimento,
se {120 mrister definir prinCipios, ciratrizes & crtérios que seiam referencials de qualidade ara
as nsttuighes que oferecam curses nesss modabdade,

Os debates a reipoito da EaD, que accntecem 0o Brasil, sobretude nos Gtimes ance, tém
oportunimde reflexhes meotanes & espeio da necossidade do ressignificacios o slguns
paradtigmas que nordelam nossas compreemsdes relathas 2 educagdo, escola. currioulo,
wstudante, profussor, avalingio, gestic eacclee, Santre outros (MEC, 20073,

Segundo o Ministieio chy Edacacio » Cultura, as instRuxSes de ansing precisam coloce sm seus
planos estratégioos, organtzacional & académicos Alguns referencals que devem servir como
nortes para cunos resss modalidade Pars que possamos atender 35 necessidades do piblioo-
alvo 8o Projeto Em, enumeamos aabe dguns referencials que norteasam o desemolinens
dos Cursos e do Ambieate Virtual de AprendSzagem [AVA)

4.2, Concepciio de educacho e curmrioulo no processo de ensing e apresdizagem.

Persar em uma concepgdo educadonad de curriculo que ergloba wma educazio gobal,
equitativa, plural & mas pesta # de woma iImporsincia para que as necessafades do publice-alve
sejom ateraticas. Segundo Siles [1996, p. 23), 0 curricado & um dos can privilagisdos orde w
entrecruzam saber e poder, represertado & domineg, discurso e regulacio. £ também no
curnculo gue we condencam relagSes de poder U $RO crusan pars o procensa de Ssrmacio de
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subjetivicdades soclals. Em suma, curnculo, pader ¢ identdades socals estdo mutuamente
Imphcadon. O curiculo conporfics refagOes sockils ® Assim, conectar xs reaidades das muheres
partcipates do Projeto & de sumy iemportinds que p s alcangar chijetivos no
Processo eNsino ¢ aprencizagem.

4.3, Materal Sddtico:

Pemiar em wume contepgdo edutsdond de curriculs qee ongleba wma educagio gobe,
equitabva, plural e mars jsta & de suma imporsincia para que 23 necessidades do pdblico-alve
sejam atendidas. Segundo Sdea [19%6, p. 23), “0 curricuio ¢ um dos ocas privilegiados orde w
entrecruzam sabar e poder, represertacio o doménio, dizscurso e regulaclo. E também no
ournculo que se condersam m*mqwﬁomumomdehmﬁou
subjetivichades wocini. Em sums, turmculs, goder ¢ dentdades socs edio mutusments
Imphcados. O curriculo corporfica refagBes sochis* fasim, conectar as readdades das muheres
partxipanies do Progetn & de sums impartines que possimos alcangar nossas chistvon no
POCESS0 ENskid 0 aprondizagen.

4.4, Equipe Capacitads:

Em educacho a detdncls, hd ums diversidade de models, gue resulta em posubildades
diferenciadas & composicio dos recursds  MUBANOE necession & mtulwregio e
mmammmmmmm Em qualguer peojetn, os recursos
h devarm oo s equipe mulidscicliner que seja capes de stender o
pablko-alvo com exceMncia. Para | 1530, mﬂ!lfnmdapord:cnmq‘adumm
W e e S Oy o Gue MINTrarlo & pessoal o -sdeinal (o, que tem po
fungo aferecr o Bpao necessAnio pies 4 piene renizacio dos cunas aletados 1o Capecar
pora Empoderar

4.5, Avallagso:

Na educaclo & dstdnch, o modele de avalagio da aprendizagen deve ajudar o estudante o
desenvolver grags mals complems de tompetincas cognittems, habildades & atvodes,
possisitando IhealGrgar os OLetvDs propostos. Pam taets, asta avaliagho deve comportar um
processo continuo, pans verthcar constantemente o progresso dos estudanies e estimula-los a
Srem ativos ne coeatrcio do condacimmnto [MEC, 2007). Drsse mode, O (Ojelo W preocupl
wm avabar continusmente o apmndieds do pUble-a0 ¢, pa S, proomscs waliatives
lndmucotuwozrlommm”M-edewommApmum
wignih parm today as partes srveivdas,

Os requisitos de qualdade 8 seren atinpudos peln projetn estho destrtos & seguir. O
detahamento dos Indicadores de quakdade egd desaito na seqdo ‘Processos de
Monitoramento® neste pleno,
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Detenvaivin o . o Trenamento presendisl paro oo agentes |« Perceniual de
tecnoltgico de proAssionais que nas seuintes tegionals: Avea PANCPICI0 N5
! atuaris ra loerag bo de cquges do Metrogotitans § e 7, Area Serrana, Ares cunca e recion
iuuu’uurmiumm Morte furminense, Ares Médo Parwhs, | o Apresentales e
{ 0% Grupos Popelares, Area Lert Sl Nursnerce, Area releidean,
Nosoeite Nurnere ¢ Aca Babada permtingn
Itocines, Identi o pornos
o Comstruglo G0 Amtierse Vitual de fortes & dreus de
Aprardaagen (AVAL o materil s malzore urante o
wtileade, & grawagio 35 e, 3 ndlishs tretnamenta,
de todo o materd coratruddo e as
Rrovaghes no Ambiente Vit ge
Aprendiagen (AVA) e fieslzanda com
2 dispanbimagio do ambents
Compieto paia trenkmnia
¢ Avalacho continug 30 oego do odule
o Msascdades pritem
5. Entreges do Projeto e Crivérios de Aceitagho-
O projeto tem (omo esiopc a5 seguntes fades & 1 Sy respectivas entregas:
Caa
| usote - Avalimche du  Reaglo - | Aulongow ao fnal do reranento
Nopeamento, Susta Sequndo Absad {20000, 3
11323 Atha, Ganstamento e | awdiagla  de  reaglo @
Focadatranenio day | compresnaisds como o mivel de
Tarsikas abdacio dos participantsy
v et e pm— a ., 0 0 —~
132& QURSO IV POVDS E mmﬁm s A0 lngo = 20 nal 0o revanento
FONONOLS apteabilidade, 3 wtiidace v o
TRADICIONASS resakades 0o fremamento
QURSOV - Unma A0 longe = 20 nal do renamento
ARCADAGEM Agrendizagam - Caee nivel de
ANTREACISTA NO avdiagdo tem por SbETO
1825 FECINSIANENTO OF medt e 0 partiopame
FAMILAS DO reaimente apeerdey o qun 13
PROGRAMA BOLSA
i
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17.7.

Plano de Gerenciamento de Partes Interessadas:
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PIBA — Projeto Integrativo de Busca Ativa

PLANO DE GERENCIAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

1. Objetive do documantea:

O planc & geemnciamantd das parts aereisadis tem como obj#tvo Princewl definit as
estraté@as para aumentar o apoio, m-:m-mnnmrwlnwmmm
partes interessadas dumante todo o ckho de vida do peojeto

Inclul elementas como:

Frincipels partes imeressadas que podem aletar 0 projeto de modo significative,
Nivel de partcipagio no projeto deseiado para cada parte interessyds identificada;
Grupesde partes interessadas ¢ sua admmnistraglo (como gropos),
Matriz de andlise das partes Interessadas.

Como nosso obetivo & reduzls 20 resisténchas. o plino normalmente contém Informagdes
conNdindas o e sov masuseado somante polas pesioat autdriadas. O Garante & Projeto
avadla 0 tpo de informacio & o nive! de detalhe necessino.

2. Mtodo de gerenclamento das partes interessadas:

Gmnmr a5 partes Interessadas do projeto tequer um plano de gerendamento das partes

acas desenmvoivido o sprovada curante 3 f1yve incin! do projets, [ necesano englobar cs
processos necesiarios para identificar as partes intecessadss no projeto, aralksar suss
expectativas ¢ capacdade de IMpactar o projeto ¢ prisopaimente, desenvolver estratéglas para
garantir o engajamento adequado das partes interessadas para atender os chistwos do progeto,

3. Processos de Gerenclamento das partes interessadas:

. dentificar as partes interessades. Processo de identificar lodes s p ou erganyecs
que podem ser afetadas pelo peojeto e documensar as Informagbes relevantes relacionadas
AON SeUs inTeresees, nivel de angajmento & mpaclo no suoessa da proeta, conforme
cescrite neste plano,

b. Flanejar 0 engajamento das partes nteressadas: Processo de desonwvolver e descrever de
Sorma detalhada = clara neste plano estratégas eficares de mado » garantir o sagyjamento
adequado dis partes interessadas no projto com ase nos levantamentos feios no
processo “Mentificar a5 partes imeressadas”
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. Gerenciar o engajamento das partes interessadas: Peocosso de comunicar ¢ interagir com as
portes interessadas para otender bs suas necessidodes ¢ soldons os questies & medida
que ccarrerem, conforme descrta neste placo,

d. Monitcrar 0 engajamento das partes iveressadas: Proceszo de monitorar relaconamentos
entre partes imeresadas, Jpotar estratépas paraengajar partes interessadas elminando as
resistinciag & Mamert snco O suporte s projeto, conforme descrito neste plano.

4. Documentos padirosisades das partes interessadas:

| AdantiFiear as oAt ntwwssadin no projeto « defieir
E Registro das partes interessadas | estratéglas para g@aokar suparte oy redualr abeticubos
[ Plane de gorencamenta dit | Doscruver o5 procesios wsadis e modo & garantis o
partas ivereisades Sogaiaranln dik partes interessadey dagde & ident Fragio
) cas Daros iNteressadas até o eRLMTEMBNS do projelo.
Aogstro das questies Raghtrar 05 problemas anfrestados e monltors sua sokdo
5. Ferramentas dos partes interessadas:
Ferramenta Deserighio da aplicagdo Quassds aplicar Respensiavel
A andlie de pietes nleresiacat ¢ | No planeamenta | GP
e Uicrica de colata @ anllive | sevrane Gue for
sistomitica de indotmacles e ssio
GUATLAGYS # QUANEEativas pard | reanediie as pactes
determinrar PR eses 3 semm Pterossadas
considerados,
Ela dent fica interesses,
exgectativas @ nflubnda das
partes interessadas e determing
S0 reACONIMEnt0.
{ m' o Composta pelas seguntes etapas:
; ies Ldontifica partes nberessadas &
s InformagBes, e
2-dentifica Impacto de coda
parte interessada: 3-Priorim para
goownt 0 wio eficiente du
esforgos para gerencar as
wxpectatvas atriis de modeloy
de classBcagdo;
A-Foslin COMA 45 paries
Interessadas vio reage o fim de
plaswmjar como nlhaancia -,
Gerendamento | Tenicas a serem usades pers Sempre ‘IIRM e
de confiitos ferenciar os confiitos: :;:o“ o
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Colebor u frivdiver o problema:
Irncurpie b Sversos pontos de
Viste @ ogindos que resdta no
CONSENS0 & COMPromisso (reguer
atitude de troca ¢ ddlogo);
Compromatar/racancliaeg
(Negocagio): Encontrar sokxles
que tragam alguma satistacdo
pan o5 ewokidos {ganha-ganhal
Forgar/direcionar {kposigio)
Forgar um posto de wstaem
detrimerto dos outros (ganha-

Susvizar/acornedar (Pencs
quentes): Enfatizar 31 dreos de
acordo e o m diferengas;
Racunc/wiitar (Antiradar
Postergat & ertrada nums

it

sitsagio de conflto efetvo oi
poMncal e deait par resclver
man Larde Ou pere Gue ©
probiama seja wesclvido poc
ouX s,
0% grupos de dEcussio sermm ::":'d:' pare
PArD QrUpar as paries detalharos
interessadas pora debator sobre Tequikites de
| Grupos de determivado assunto, A pre
| dncussdo Importacte que haja um :"‘:"“"I e
moderador para condutir 6 grpe partes
para ateader o objethea pats © Sbsraccadias.
qual o grepo fol criado,
i K Serio usades para
Dindmica ousessio mterava. | T
' Oficinas objtivo, om0
faciitades Essas oficnas S workshops toclitar o
faciitamn » participacio e o % e &
contribukdo dos participantes, partes
Interessadas.

6. Mentificar as partes interessadas:

Serh ila il patroc radat do propts gue indican s parteg interesadas
para parnapar e um bravratorming conduzido pelo gerente de projetos ara dentthicar as
demals pares imeressades & priora-ls hoseads nas nformagdes de interesse & poder,
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Serd feito uma revisSo das Indormagdes das partes imeressadas priorgadas de modo a gaante
seu engmamento. As partes interessades identificadas & suas peincipals responsabilcdes,
rpectatives ¢ necessidades de comumicagio edio desoritas no documento Regivire das partes
imeressadas sk em anexo,

7. Gerendar 0 engajemente dis partes interess adas:

Detormingr o4 slveit de engumento stuad ¢ dewjado para as partes imteresiadin mais
importantes, quals estrategias ==r30 wsadas para qoebrar ressténcias e garantr seu
engaumento no projelo. As estratagisd podem ser ganincoes pars gropos de Pessoss oo pars
pessoas especicas. \

Nivel do engajamento
A | Apoiador Suports o promto
N | Newtro Term conbcimento sabra o propto, pardm, exth neutra
® Messtente | 5a thwr aportunidade, prejudcars o andamentn do
: projeto
D | Desitfiormacs | Nio turs informagio sobre o gropt, por 550, 10 tem
posgdo formada
L | Liders itm]oﬂommommmm

Parte Nvel de Lstratégias pars gachar mals Avaliacio do
Intersssada | egsumento | suporte ou reducr resbtincles Impacto »
atul n Comentirios
dessjaco
Clieate NeaA Ientificar sess princpalks ineresses.
& mostrar o3 beneficos do projelo
relacionadoy
Equpe Ra>A Wentificar s motives das
| resstente resisténcias e stuar pacs engajd-ios.
Distribulr bonus para stingir 3=
metas do
| Gerentes Remi Icentificar seus principas interesses | Os gerentes
| funchonals © mostrar 03 beneficios do projeto responsdves por
relacionadas. Caso ees ndo emstam, | membros da equipe
escalar do projeto podem
mpedr que eles
trabalhem no
projeto.
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8. Moritorar o engajamento das partes interessades:

Dascrevs como ird manitanis o reladionamentios entie as partes intetessadis « ajustar a
mytratég e guando necoscine de modo a garantir o acequads engajamento para Mender
s oljetives do projeto, Saltw mak em Mondorar o engsjamento das partes interesadm],

it

Serdo fetas reunbes mensals com a equipe do projets parat

o Verificar <0 a5 expectatnat am 1oRche 30 PojeTo Contiauam &S mesmas;

o dwuntificar rovas partes bt resciey

*  Nerficer quais partes mteressacas se tormaram maks importantes para ¢ seces2o do projeto
« rover as estratinglas pan engal -l

* identificar se cxtstem problemas de relacionamenta pu de engajamento entre a equipe do
projeto

o demtificar e avalat pomios de stengio rolacianadas com engajsmarto:

*  Mular o um&ummm:nbwndlhd&*mwmmu
membros cs sguipe;

. mmosmbhns,mawcmsdo estio atreladas com ressténca de
aquma parte interessada,

Serdo feitas reomides mensas de forma mdivedual entre o geveste de projeto e 25 prncpas
partes mbenessadss com o mesmao obpetivg, Serio ity prstun de satisiagio garantindo sigio
dos partipantes de modo a ldentiticar m&m&uﬁ:mmm pessoas msistontes 20
progeto que estlo Irpactanco de forma cogoatin © dese moimanto 4o pankaments,

9. Anexos
Registro das pames interessadas.dox.

10, Mistéern du Modifcagden:

veasdo DATA RESPONSAVEL
n 09/11/2023 Rasl Cupirtn |
[ 16/31/2025 | Inchusto de Hovas Pares Imeressadas Al Cueints
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Plano de Gerenciamento de Comunicagao:
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PIBA - Projeto Integrativo de Busca Ativa

PLANG DE GERENGIAMENTO DE COMUNICACAD
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1. Objetivo do documento:

0 Fiano de Gerenclamento Quatidade tem come otyethvo descrever uma abordagem e um plano
adecquadon para atvwdades de comenicagic do projeto. com base nas necessichides de
informagio de cada parte Eteressads o0 grupn, de ativos organiacionais disposiveis » nas
necewsidades do projen,

it

2. Gerendamento de Comuniceglo:
Seguem 0f grocessos & Gonenclimenta de Comunices o

0. Flanejsmento do Comunicacio; o gerencimento da quatidade tomard como base as Fartes
Interessacys iderticadas no projeto, onde |§ se possulo papel de cada wm ano projets.
b Tpos de Comunicagio: no protesso de comumcagio, weatem af seguintes tipos de
*  Informasia mste perfil recabers s informagdes do projeto, yesos, derconamentos
« intfarmages do dis a dis do prowto;
= Consdtado: este perfl sedf consutado paro detoiles &0 projeta. evisos,
direconamentos & informagSes do dia a da do projeto,
*  Decsdrnio: aste partl posou goder de decsdo no projeto.
c Wanutenglio da Comunkaghx os perfis sio rewsados 0 fongo do projeta, com
responsshilidace do gerente de Projetos.,

3. Planiien de Comunicaghe:
Wnblmqlhﬁuil-hh-uﬂlu

Deigrer | MUMEFEREIRL Ruisarpioniaghdotl I 0L
| Resporuivel por produgdo
Frofemcea JOCANRE SOUZA DASEVA o conteudo ¢ leckonar o Informado

GABRIELA GONZALEZ DA | repnsvel sor produgda

Professora SV CASTRO nmm?:l«hmro Informado
CLAUDIA CRUSTINA MENDES | mPonmssel sor produgio
Professon ‘ Pty @0 conteddo e leckonar o Informado
orw
x| Ampcmdvel zor prodagio
Profencra ‘ = ALV o curteido « lecions: o Indcemado

DS
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| NORAI Respansivel por produgdo
Profeccons ‘ m“mw;;? 5 0 conteddo « lecionar o Indemado
i owrsa
> wi por prazhcl
Prefemce MALLLA DARALTO SAMPAIO | o conteido « leckons o Informado
| s
Nespatuivel por produgdo
Profmcea JULANT CARVALNO o corteudo # leclonar o Il mado
ars
Coordenadons Cosrdenation de tada a
edagigica | MAKYLANE MADURENA Produgdo 025 cursos Consultado

4. Histérico de Modificagdes:

3 e
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17.9.

Plano de Gerenciamento de Riscos:
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PIBA — Projeto Integrativo de Busca Ativa

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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1. Objetivo do documento:

0 Plano de Gerendamento RIScos tem como objethd descrever processos de condugdo do
plansjamesta, dy idenbficacio, dy andlas, do planejsmento das respostas, éa implementacio
s respostas » do manitoramento dos riscas em um projeto

2. Gerendamento de Riscos:
Seguem 08 processos & Garenciumento de Qualdace)

W, Mentificagho de Riscos: s dentificsgho de riscos sank feita no dia & dia 4o projeto, sem uma
cenmaniy especiica, que serd de responsablicade do gerente de Progelo alimentar wma
bely tam os tiacos encantradag, com 0 wguntes campoy: Bisco, Status, Mans de sgio »
Farcd, d

b, Nivels de Riscos: 05 riscos serdo divididos em trés nheis. bates, mecio @ aito, 05 quais serdo
reprie nlndos respectivamente por verde, smarvo o vermeiho.

€ Manutenglo de REos: periodicamente deverd ser feita wra revislo para inchsdo de noves
rcos ¢ retvada de riscos que ndo fazem mak senfxio para o projeto.

3. Tabels de Riscos:

Tabeda de Biscns nicial de:

M .

o[ et | o] e U - | —
B W T R C S — e
1| e wm— - emme—— e | - —
‘MR AN R e o R ™ O
. —————— | 4 ST - e e — o —_ o v
- ST N TR

Escaln do Mscos stdizads

1 o 1200 Verbo Inced ! Nl Qumiecs
-3 IUNE Revisdo de Flscos ! Pl Queinds
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17.10. Plano de Gerenciamento de Recursos:
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PIBA - Projeto Integrativo de Busca Ativa

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
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1. Objetivo do documento:

0 Flano de gerenclamento dos recersos Srnece onentagdo sobre Coma 05 recursos do projeto
devem ser defrudos, mobdirados, perenciados, controladas e, por fim, Iberacos,

2. Gerendamento de Recurses:

Gerencar os Recursos do projeto reguer um Mano de gerenciamento dos recursos aprovaco
englobando OF SORCRMES PIORSSSE 0 Recursos Humancs defindos sbavw, O Panc de
RErerCamento don recrsod & dessnvolida ¢ spcoado durinte & lae de plineamento do
progeto par determinar e wentificar recursos hemanos com as habiidades necessanas para o
il do profein » newrtar & egupe do projeio saboe como os procesecon de Recunos Humanos
serdo esncutados.

*  Estimar os recursos das atividades: £stimar 0 tgo e quantdade dos recursos necessinos
pom esecytar cada attidade

= Mobilisar ¢ equipe do projeto Processo de confrmagio de deponididede dos recursos
Fumanos = obtencic da equipe necessiria para canchar as designacdes do peojeto,

* Desesnvolver 3 equige do projetn: Proces:o de mebhork de competéncias, isteracio da
equipe & ambiente gobal dy equipe pars agramonsr o desempenho do projeto.

*  Gerendar 3 equipe do projeto: Processo de acompanhar o desempenho de membros da
equpe, formecer foedbeck, reschwr quendes » ge danges pamn o
desempenha do projeta.
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4. Papeis ¢ Responsablilidades:

L) WALERIA MEDEIROS

Gererea de Frojetos RALL QUERAS

Aazinta Bl CLAUDIO TR

Desyner JALME PEREIRA

Frotessara MICANE SOUZA DA SAVA
 Protesscrs GASATIA GONZALET DA SEVA CASTRD
Frofessera CLAUDIA CHISTIRG MENDES GIESEL
Frotessora SILVANA MORE U VICENTE D0AS
 Professcra ANNE CARDLINE OF MORALS SANTOS
Prefessia MIRELLA BARKETC SAAWAD
Frotessora AILANE CARVALND

[Coordenaders Pudagigpcs | MARY LANE MAOURESRA

5. Aprovagdes.

e T RaT B F 3
Gereste doPrajeto

o nhymn Vervho irical Raval Qurirty
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17.11. Reunido de Planejamento:

—

(2 o D 8 it
PIBA T
1 ~ Tvicincis de Neunido

17.12. Reunido de Equipe:

5= Purticiperte

Reuniso de Equipe do Projeto PIBA e

(B o Qs ks
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17.13. Reunido de Alinhamento do Edital:

P ...
1= Partciperte

o e W—
| eeees
. -

Reunilio de Alinhamente do Edital de Comtratacio dos
mw“m’mm 7= Aswintos Abcrdadoy

L eem -
"
wmwan -
L e

Fa — g'.-,a..

PIBA T
1« Bwdinds da heunilo

17.14. Reuniao de Alinhamento sobre SEI:

Y v
1 Participertus

]

Reuniso de Fquipe do Projeto PIBA
nven 1 = Assentos Abardasdios
R e GRSk s - e e o o

%

il t—
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17.16. Treinamentos Online
CURSO I: COMUNIDADE, TERRITORIO E POLITICAS SOCIAIS

17.16.1.
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Comunidade, Territdrio e Politicas Sociais
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18. Mapeamento de Comunidades:

P o g b A

" e wee—

Wy - e—

264

1) ot Ve oy o awee §

> — -
e i
- — “
o ——— — L
R e e A

= 1

=

e e e B AP - e (S - @ —
e ——



S — - b+ A - - b & 8 -8 b S it
T .Sl A, R . W W P - -,
— -
e AL T MRERE W - 4 M IASAIE AR v
IR ) P B e—— " G —— — -
-t

SR & AR Ty W AR & A s e T e
L 1 S CSVALL S Y GRS e SRS s & WRAS e $Y
e
e e betmrvm Nl ¢ and bt e s wven. Anen pere
——————

[YPerey — ows

T ——————— . - b

I s b -
A R e e, G e e W e A O
—

b s wrea v b | —

R

PO SRS D YR e b8 e DRI I A peas W - R
A e PR L84 e

. aad bl et FLRE LA e e W St T

D i R

-~ S Wb b

S P AT Skl 4 A b W4 A b maRs
N s - A b & w—

A e R A e
AR A0 b B b B0 A i e - TR B D L e e
PN DA S T TOR & A MR N U e e e
R B e s b i gkl W N | S——

———

LAy —

265

-t

S 4 Stahe
PR e

- t—— — ——
I R Ll I T
—————_ ——" P— | YO o S VS NS 5 sl $o. ¢ g

1 At Wt o Petets b —
A A Y O S o o i AT e e

— - . - b, e seam—-
———

SRR A AT M ) T | AL W T WA
P | —— - — W \anp . . Lty

§ Lome—n S o

r— e
- ——— b - -

[ e
T iy v vw manm A M Ag— " — . ——
.- —

B0 M 4 W R Dt b R A R )

e P Ftm e e 20 et pme 870 arvamtie b e o
—— - -
B e R L e T T

L
WA At T s B B B e AR
TR T AR DA N b e A

- .
A A ———
— e s > w—
Wyt vn . e
e o
i 4 eAa— — A .
et Y iony




taMeu
BT v s W4
e

A ek ke, M e | B PO
b

w—— bt o B
» P
]

T A b
B kg |
-

N - — e 14w o b
4 Tma v, a)
B

— ol

4 U
Ty G \adale
B A, V0 CR) RIBCTS -

N I R e v TR WA
X S b, 4

266

4 -
“ar) -

Tt el
0 by

| D e, o
AL

——y ftreh b (P e
A bprnebe LG 4 T RREP T
MOV 3¢ AR

A adinandl g

e L
-

Ve 4 B L Beane WO
* Onde W 21 W
ELE

Vet e ) (M et (@
SOAT W DO

N @ — b 100 &
*Seau

X Coemrn f gt L) AL
O B

A Frvew el b -
A ramive M Ja2mbuE
WAV Mo

A Pabw e
AN A

R S
0 vt o ten, M8
> ——

A Mamomn 13 WU M-
R>pamn

—— g e —— o MAbs
B Fop S S 7Y LT e

Ratadame s SR T 2023
A e
cone

-
T T e
At i

-
AWy A, 17
A A

B B Tt e L0
IO

A
® Bt Ve, 500 OGF 1O Y0
R ot

@ ) b —
& mie Detes 30 LI3 THw
-—-

T Tk Bty bt o Cn e
4 v oo Lmata
e

—  e— !
W bern Ve e Aagha, LTTE D8
Aale e




"o,

A0V0
$

Aeb O DA
A boude L AT TV O
- ——

S TP s Bt * B @ e
A Vet TN TE D
-t

Rl B s o ]
ot d

Twms de Cambute bu A wte Segue
ALt B LT N e
R

— e St - et ee

e L -

Tl R Tuw vun e TR
A tant
-t

Ve leve 0 Do
i UL
-ne

e b 4 PPN
A ST B I3 e e
L

R et e LIRS RPR
A S
Rl

A i T 2
w10 R TR
R

A R L
A

S 5 s g | —
A e b 53

267

- nsen
4 T raa

e
VR M A YT I A
-

¥ Lt
Nt S 1
-

B R ]
A,
-y

—— e e e
S Aah W TR e
s

A e A TN
.-

- .
0 YT e e TIPS
L

e LT S et
Dot
-

————h

Al
——— ree A

ot e B
. - N

AL B84 o N —
A et T LT Or
-

it

A Ve s B8 e -
-

| —— bt o~



S0 R . LT T
—hew e

“weehs rassdnae [wvie mia
WA T T T A
.

St - —
Y
WA

Eham
KA M T CLITERS T
crmr

S—" e LS e W—
S i S e

— om0 e ve—
T P I TN 1Y
-

et . A b
N A
E ke

Sty
o B P Tewen 8 e (1 3700000 Mot
m—— et b

268

Ay r— -
.-t

mab—
O R ARG ats W T | S -
. ware

—C—
A )
D XA S

Mlase
S . -
-

-
A A T AR T RN
AT e

Liw O O
Sor O WAL e (X2 W9 Loy
-y

B e e
s Sute rmetn [1X ——EY



S & € mopew My W T4 WAL TN
S— e

W B e b —t 44—

B Py oy - ——va— (] -
—— e

-l
AR T TS e
-

0 Ly A Ct e O
—— - LB - ———. - AT

1 S e T C0e
AL LS A )

YT L -
.

e o gt 0y
AR Db e

R b LS B
“as

bt b W S b T

S oA ALa Y P e
—— P A

W v A
A | ———

Tarne s G e a0 e—
I TS e, —— —

269

R hindasant o L LY
.-

et e B
LM B e e Y
TTeIvee

Ll )

W D aai T8 Vh—
A )

T B omy

N A 1 L b
e ams

- Vlaere 1 St

R LR

M e
A S wdued T3 W

A A Gt e
A Femhew Gt M

RIE RSy
Rl ol ol ol

g At i (v

w. W -

U Do 0 SA0404 DN A Vet
N B L
LD

i
:w-mmr’nw

R N WA A
n

NS O R -
b
P Sy @ @ et



o kg
. ot
B A e e w1 F e
g e Lt L N Ont e Lt Pret Dbpmnde S
e ———-
0 AL - O O P S T
n 1T S Loty
R e 1 PHE S ety r—
W L Pt
T i Mty
~ o= et Ol ® b
A | g U O | G & b
B At
I e e bl b e
4 St a2 Yariine
N T 0 L
4 Yo v enlmme
bt
b~
N e . Sy
P by
b G G bmn. W as b
1 A N
L
TN G m Do Sl o
L e Ll
PN L g ) A N A
LEas Bt LL oY
L Ve (e
N e e ¢ e
1 Coe e b w40 mbart -
1N e Vi e T
B et L ~ - —
[T e - - — ——— - Lot - b B e o -
-k '
.
1 S bl Trvn b & Wy A
At v e . o A
A Yrwion e B 1 A o
Ll l-.-—.-m.-- ol - & wh OB
§ PO et [0 TS Vb .~ e oot e
T - N haashd o4
1 S M Rt N B
» (et e b @ebose
B Nt S nas 3 {40 SRt -
U St L ketmds \wume S —— ——— A ———— 0 —
11w L as e bt ey
" -
_
. . Caa
e e — e team. D
el
W et e W Betaies & len § e e s st e d et b o ' X
- - M S—
AN - - b AT
lamasmemm ¢ Sewtie wewms & mAsus o —— p— -
s POt gt e bt L el
el -~ —— | -
- Ve e &n bt 0 & Wb - o~ et v over
b— — " ) o - ——4. b {—. - e m— ———
- Yo I
Ot e ) ——. i o b b Al o L
AWV 00 on nenm
—— [e— Fomlten a——ar—s g Campnden bnanem
. : - ; ’ Sl i
. a. . - ERRE by e st -
= e o & T 't - =
Ll - ltmte
e — R ] e - —
—— et 1 r—-—— ——
~—e Lbnbn b e
- A [y - g
& e - - r Cotew
—" _h— - !
-
v
:— Mo an - -— . =
Sidd — " -t Vo P | Ar— Vv b
Sebguestoss - —
Covee tern o b e - Ar—— S —
" Ad [ "
b — e e ——,—— e b '_—
o— e "e— e ] A
- R i o ——

270



LI S (Y
=
g ¥ g
7‘% UERJ S
2, M o
£smapo ©
v
S
— S—_— et -
Feeee d gt b L b > ——11 oy ve w—
S
e

o e v s g S P
L R L e s L T R T T
- e b s

R et TRl s ST
M Sy At metmt et e L Ad— g

19. Artefatos de Imagem:

19.1. Templates do Material de Aula - PIBA:

TEMPLATES

. A -
PO b N A O
b LN CCAT R A

A PR LOASY OO0 BV MM T
L AN e L i P B

271



—

§ CW®
g ¥ g
% UERJ ¢
%, I o
£sTapo ©
v
PIBA =" PIBA o=
1 - NONON NON NONONOON NO NONONN
.
oo v
ey v
| e ——
—— ey
(1
PIBA
"\
- 4
(3 (R » T PO (;v

= ou.nn SRk

19.2. Cards de Divulgacao - PIBA:

SOMos Um programa
social criado em 2023

| J.\'.r{:.ﬁ-n‘.‘-..m AN~

OMPromisso ests
nvoivimento
mento as
TIUNICIPl
Cadas
dendo

Oxgara, Larmantuilie b oot de

L L NI P TTS

o VTG G 1) TR, G (TS (4 1T
AATOTE St O DIDYTITER TTRORrS) e
SO Rt T #R R )

WiIrEt T s U S test it i s
AEAETE CRTW W SaSasnren A (Tamerw

Pt L, N 1) e el T

272



NOS SICGA E
FIQUE POR
DENTRO DE
TODAS AS
NOVIDADES!

CONHECA NOSSA HISTORIA

. g Y-
-~ - 4
{

Somos um programa
social criado em 2023

273



o P— ¢ —— ————

19.3. Logo - PIBA:

\ /4

PIBA

Projets Integrative de Busca Abtva

274



A0Sy,

AL
-
o

0 pe 3

vERs
<, I
@ esmapo o
L}

O

19.4.

Card divulgacdao ACNUR - PIBA:

16 DIAS DE ATIVISMO PELO FIM DA VIOLENCIA CONTRA

MULHERES - SITUACAO DAS REFUGIADAS E MIGRANTES

TIR DAS 4h

(L) APAR

[ 30 DE NOV

ACUARDAMOS A SUA PRESENCAI

DXTRADA CAAT

© aupmonio pa vens

275



= 2 H
¥
§

%,
PIBA
! e - -F

19.5. Logos PIBA por municipios:
U PBA oA
RS L ) Sl ea
S S voma
v p1aa 2o v A
~ 1 PIBA L RA
— 4 PmA — e
— A cee W PWBA
— O PmA > "'_m
o = :'z = v piaa
ERETTY oA — A
ey ding - eoma
—— St P A
- rma — S+ BIA
— % PIRA )
- ERETTY - 4 PIBA
—— gt Pema e
. Gk S RbA
- M e WP OIDA
o MRA e 0 VA
~ddn .
eopma s WHed
. o SUA S v MmA
« rma LN PRA
+ pmA 1P
A SRl L Y
LA A
o T PRA « T MBA
s L
e
e
A A
e @ PmA
. I BA
19.6. Logos PIBA por regiao:
4 PIBA {7 PIBA 4 PIBA {7 PIBA
47 PIBA Y PIBA YT PIBA *rPIBA

20. Construgdo Bl - PIBA:

276



&vvﬁa_u

N
ot

IR U]

_

o

277



ES Y
s I V
% ugERrs &

3 UERJ K
o ® PIBA

21. Propostas Comerciais Construgao de Bl:

21.1. Propostas 01:

SR UV A Ty
o At g Lo @ Tt TR 49
g abon s T AW
) e # - P - Aown Setgee we hBS wn 3
PR A A o oy~

—— - a bt emry Vs wh S o . -
. - B S — S S5 4 b8
et

L

e —

1 —— — v b c—— ey

| e e S e & s e — e —

el e ———_

-
e e | -

- — - — )
Heve mre

e . —

.
o P e W A C— ——— N - ..

R S —— L

1.1. Propostas 02:

278



"o,

al
&>

[=]

=

b S | a—

R O e e

R T
to*.-—.'ﬁi_".-l—-‘.—.
‘ O sy B OBt SR W pra e - po—
— e — A — ——_ ) o - — i —

L

et - m® @ e — e w— LB e
P
4 e e o e o = St oo
e .
]
O B b & —— - ——— - p—+ = . —
Aacamad

e e - —— —— S —

b P 8 iy 8 S & S e O e G

S Mg~

O b — - b m—

P h e e et e O —
1 s b — - ot

T
b A S —— 0 BT S

ees
T e b 4 e c— i —————
madainaaiiaad
e —————
1 et e ———
R

Vv B P
TS @ PR W S—— 0  —

=. Vo —
;-'--u-wb——-—
-
ot 4 0
—_—
.
et
[T e—,
[

Te—
1 —t e
D P
T Tt et

279



An
-
o

WISy,
70 pg g

vERs
<, I

@ estapo
L}

K

22. Propostas Comerciais Construcdao de Moodle:

22.1. Propostas 01:

CIMDO C ¥ID0WM M
-y - -
—— e — -
—— o N T e
— 2 e
e

280



PIBA

WaIsy,
£ 54%
S 1 AN
T\
2
S
&
0 pg

<,
@ estapo

|
DO

22.2. Propostas 02:

O que dizem
Casade

'|i
)
]

: . .
Plataforma de
A\ ‘.l X E -,\.
[ \
. | .'

Examplos du

eH sl e i
o . "o o ’ —— . - - -———
poss oy~ e vod — - vtemots

Instalacdo ¢ Personalizagdo do

Promissas platalforma Moadke

. — - b —— - . D LL
v PR - -
. PR . . - .

281



AL
-
o

0 pe 3

UE\IHRJ

<, |

@ estapo
L}

A0Sy,

o besas

I,
S café e
_“ead el

Procvioas platalorma Mood s

O Proposta Comercial
AlUwbrersabat do Fulak b T ow

foeriee

Sobre a Exce

i B 3 TH b e

Alguns
JEL-  scffee

Il AL !
FAE VWi

IPOG
1 & M grpcc

N FGV

o™

282



&

NSk,

22.3. Propostas 03:

— — 1 it &
T u——

T b o o

e e

e vt et s bt &
——— )y bt

Pramn o cam—
ERITRAN sk VLS O BRI T b e e R
-

)

el

WS e

=

e

18 oy

T

D .- T TR IR T m—

Av——_
—— . - -

22.4. Propostas 04:

—



brsoons

Rl e e Bl

i o ph - - . A

LY

brooona

Tt

eeas

J LY

Tt
D i R
a0 e - -

284



"o,

A0V0
$

brsoons

T1 LA b b b
——

I B - ———— . — —
N e M () p——y

. —

F———

———— e e — .

——
P 0L S R S e
Tt m— e TV e @b -

| o— pep—-
e miee e waee
VW —— v b —
oy et e

LY

Sy -

T e
D e R
— T~ ——— -

.-"‘u.' 3

o oy

Y ———— A

Brooorn

-——
—-— ——_ A - bt G 8 —

-

|
|

—— O @ ¢ s

285



brvoona

e et s —t .
—

A bt T E AT -
— o . bea

——
T m— ™
& Adapta
brvoona
L -

286

IR TIWOTEL SR

|t p—
e -

b .

o m———
ALl )



2 €1F >
=
%, UERJ ¢
% I S
£sTap0 ©
L}

23. Propostas Comerciais Construgao Identidade Visual:

Propostas 01:

23.1.

Ny b

287

“



q

",
¥
o

N

AWV
o
=
=
S
0 pg 30

'»?0
LE
E=
2
%

23.2. Propostas 02:
Investimento tikdl,
vwmm.«mw

Cob IR, Ou qukuer ebowanic ot s )

W BCIR O A WC

A - St e e

\ge

v Dt G w0 LOGK) (i & oy o brgaTemn

- Pl Oe opdacio
- ] logow . sl comm B adend | pam
b

W

ASastacho 63 Laga pars cAAsio the corwsdn pars

Db

. s o o ket oM B S/ T

Catsoglc

At

Investimanto td,

« Cenmulizra Citradégien da Markotng pars

tid,

-—

MNIO SIS0 M Propoalic Comone dh Ve ITUBC b
fologreian Sinagum & koo cu quekgnr fpo o
Sslotamarlo pers alzume redd dacho o Fatulro
G0, STt Q0 MVRSIRI0 S ENoposts Tambiden
O LD A POINENI A0 30 O o N
SO cie WIdeos Gu TR

mom .

= Sirnd che S0 o walkr S2AR, 15 W tha Erpoety
* SO0 aenfrega 90 el

Vabchndo /iy PVOERECts i 20 dis

Investimento ik,
Producho de 0 comieimor sslevaties parm as
) 1OSs SOCRA oS & Newslithir para
Q Lancamene @ sualzachs de ieformacGes
' oo c PRA

o Cantmiats - acap 5 PGS0 # R COPyS M
oA
» Davgniches erden - 3 Carvavwws & | cordy pmoty
o RONCAR R 00 Dot OO DRy & Uiy
]

FYOMIGRO B0 § VIIEO CUMD (DM G ST H00 SO ones
e alunae ou geetonss do projeto dastacandoss

v ickade rab (R, Lo
12 riirohony (8 Ngwhs & 500y Coes wr
» Rl ) Al vNens Sinverdin
» Logessy
yyroer
Investimento i,
rporiare:

» E550 ROROnta COntamgin & A A0 S 2 0000 GO
AW I EAgAs Ca + T 3cmmadicin ¥ nnie

» CO08 OGN0 TSNt S0ra ol LN S0 ol &0
FH1500/ P

O PRUID 08 STINGR 005 IRl b 0% 35 AN 4
ont dy srtregy 08 400 Contemi o0 G Il porte o0
maternl Coo hala Uty recemsciade de srieom M
IS OB TOOr. O rGaTACEs e0rANI0 DOders 1oYer

(Goesse)

Aal.m‘
nsalighy/n M‘k;-. 41«.

'mum«v pigtEres o g
mcmwo 0w

ﬂ“l‘.l

288



L T U
o seye Ui

tid, PROJETO DESIGN | PIBA

A Borote 80 ATrnracs o Fmerces pe L s
ax M 9 e

Bt s S g G 36 VOGO 33
Noma S

Sobchache 4s eocux

L e e e A L S

T IV ) N - O O 3
lratadonte v 0 (w reds  wanh PG dos Ao

2 h3cmtatacts Al BN Des e g Aes

APVRUCha B B COMWUOD: IRV SR M e
B e
e I L L L

o PR B0 W 0 YW AL el ey
CRDOR TN T SLNON B QUiorm S prpves

e S8 =) 2~

Py

23.3. Propostas 03:

w5 Sl

———

§ b . b

D

Ve ———

| s e e
O A S e —— - — —

* i

o — —

Investimunto tid.

. o e o oo

T

289



24. Propostas Comerciais Gerente de Projetos:

24.1. Propostas 01:

T R B SR o e S PSS ey
- — . v
5 R MY TR | A

[ — e e —
s -
L o ani W0

= o mm—— -

—— P b et —————
e ——

.-

.-

-

re -

gy — ==

———
LJen

e sy auas edt ) =

—ra b - ey S 4 ——
cery .

om . ——

|

%

TEngd

bp— o

L

|
'

L emaear v e g A s bp—

T g S Vh——" W -

i 88 . ———

b . —,

——— - P —

[

S ——

r———

-

[,

PR S G S ——

s e oy

-

290

S e B ALY e A R A8 1) L
L P —

BT T on -
—- S * T St



Sy_;,,/%
¥

’

al
Q“w
[=]
=
=

m
§
=1
o

&

[
0 pg 30

%

beetes e beamed e -

e e e

s | e p— - gy - G ——— . — |
9 b § A ) ——

T e - b S - ———

I a0 e We——— ¢ p—— SPE Wl S . S g

B L T e

- b

T R el A e -

— e e et @ b s o ) e e s ol s

A B GG e T e B ) Sy —

s A D G W AR . o e s, g i

- Py O W - — —

. e p e e e

L

—— et B N B — ot

-y
- e . St
o be e e e e

il

" T e

e i v | b ——_ A

D i R

Tan — b 4y

T Rt e -

B e te ) e ¢ g e 4 -, gy B

s nbtes & b ? e 140 lBebs O Gw Bamat &

e

e P 4 e W ) e— . ——

———— . — — . — b - -

—— A s e
AT A o ——— | — ) v
e

—— bt - 0 B

e e e ——— e o S——

o mm e b —— i BB 11—

@ v S 3081 SeE——t - ot e A @
-

o S —

e e — —— —

P

e L

—

| —

e 2L

D e

v — -

L Y e Ty ——
el L e s Tt e

- e @ A

-

e . p— s

e e — . . T [ ey e

St @ has s O b - ¢

Posai s e an ome

e -
L R e T T e
W) —— ey
L T T .
- s Bt b s 8 et
T — e et - —

P = L L

b e e

R e
- — - — o br— 0N 14
el — e sttt

T T ———

T on -
" -

Y —" 4 bt - S W s . ———— R —

T B A W W

R e I

. p—— -
- LR

Ve ot o v
- . —

17 Mt s - ——

e ey ———
A - S T b b T A bt A o 5 S o

— . 1t B A | el

N

FA—— T A— 1 " — -
e b r——— A

. | S S

o

291




- e A

- wvama i e

O s — —

- — "

L ) e 4 -
R T
 — S - G T o — e § S—

e St S — . 4e b} iae -
B T e L
P e i B bt e b e, A
. eeeig et e g

e ——— it .

AL s b i b

WO, r

N s - G

a.e

Tt Be Py T N b g —

Sy
e e e N
nen e | b Ve —— S — 8 1 W

—— G e M

r—tttr -y —

A B b n - —

—"— AT
L e

——ryyrrryy=

L e - S S e ) 8 6 ——

. — ——— ) - - P G -

O PR Y e B Ot D

Fir WA AR M e s Pl -

el e e i T S P
e ——— — .
Vi & T A e & S, S ¢ -

——

ey o a w — 02§ 18 ¢
B — - — . w— sy S——
B e L

- i gnn

- a—

M=+

MASTER! s

IMPLEMENTAGAO DE UM ESCRITORIO
DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
(PMO)

292




NSk,

%
¥
&

AR s —
. e e

————

U e e ree e we reeeas et e e e -

——— A A ——_ D O g B—

M ———— B —— - — —— —
———t— e e et e e g e v
.. T | et @ S0 T eI we—— et - =,

e et

C - -

- — . — — . — . w— —— "
D Ry T

e e —— e —— B 01 e A — ey 0
. b b e e b

—— amaa AR | -
— .

| - —
W ST
e Al a3

—— gy -
—
- ——

W — ) b ., A n G P B A
e

- —— o o Pog—
S ———
A - -

W W . — ———
MARREA R R R A R e
) - W B S—t &8 g

- T M— A -
S e s Gt R e .
.- r—

T — ——
O D A e S O
D

A A e et s S S AL SRS T—
e b A e = b e —

t eaana
W i 4 L A s e S
W - 0 RS O N ) O A
TN e e — 0 A @ e
-

——- -

- G ma .. -

TRRARES A0 N W ARG W ——— S—
e B W Y ) L N Y SO W W
- @A L VTt

S B A P ——_————
T e VAT A G A - -
P AT W P RS T G — E— Y S—
e

— -

293

—



"o,

A0
RS

—_— e ——
1 A by

!. v,
t:-—

L. -“ —p——
. ,'.i>\' .

e T P Lo

e ——— ; T-—

~m T
l--*l—.m.ﬁ.m-“~
D e e et

—

-———
———- —
e —
11—
u-&m-*.u‘..:‘m.
U B -:-'l-—

B R A S —— - ——
e bt s —— -

M s bew et m e h 4 e e sl

O W
FRNDN S AL TR S TR e e e N

e s e - ——

: - o .-E-‘—-m-—--.
- 0 1 008 LI 4 e

TR B A WS iy -

O R
——— R
———
11 Tnits B
SO B R > SOty b B N

b brr w e wwm—n Pvhgews 4o TR e
-—mw-a-h”-.-—.—n
A ——

DT B S S T— . S - -
PRS- AAFTpanr ety

NI & a0 & St catee St B . -
ALY WIS b Ve Gn ——_ - - -
et

s reyweasn v B ﬂ—p--‘ua--’-
-m-‘-r-.-ﬂo‘.-.—-

-—-—-.“n- L "

il W G

"M“"-"—’-._-

Il*

S & m—— . b o S e -
WA - WA W W S—
e be b

e T —

294



——

el nde e ol X ol
o e
- woe ime

- — e e DS e

- W

e am
Al ol d
el st o b Pt et e
e st rt e D Nt b | bRt
1A -t -

- s L ——. .-
e -G - T

—

o

— -

-
— —
LR -

L el

o M e b v C—"" 0w Fogig o w—
s i -
Avamse

— 20w
SR T e 0 A W s B Ve

L e

- N m———
L e e e el ]
WO Pty e
T T el PSSt s ey

w-—n—m-n—-:;:»—_-.—h

oy ey~

1= T T

wmz-m
N

e A A 4

B N S " —" -
Liad

Rl

—— [

GERERCIANENTO DE PROJETOS

T S e e & e e b 00 U Seeeeme

-—-“-a-——.—-’u—.—-

- - ——
4 b - b ant e B —— — 5 bt o
- -
——

—— - [e——

295



An
-
®

a

=
-
%}7""

70 pE I8

'5“‘1 ﬂlsyg4/

&

2
£sTAD0
L}

24.4. Propostas 03:

J

@ dhela

LER)

Powpweis Towda s Cawarviel dn Dovdyes de dhoks
Qedwa b Pagidn

e
Veadke L 8

@ dhedin

| Apcmamtan d

-
e e

S mrre e ———
s 0 et
i b hene

C hr——

. St

M Corimnidots & Papnid
T A - A

296

e

—— - Ve

Pt S
Lo | —— . ———
e e e | —

—1

v



——

R — e W — —

-

B ——— . T ——— ——.
e

@ dhebin

‘I
|
i
|

-~ — ———

@ dhekin

b lh s A L v Tl b A At aee
e o bt

- m— g — - — .
-

= Q =
D a4

S epvERen: G o tede wvebyS et o vl

. —————

——

e e e S M eatm L A e St o o

W —— v W - - —— -
—o

-
e e,

o
e bee G e Wbtten © e A 4

B ——— - — ———_ T—— ————. -
» - —

B ——_ ———— ——— - ——_ . p—
ra e I

——

o — W S e ——— -
S— gt ¢ . -——--r:)u
S o o wm— y— S w  wpi—w

— e e

297



@ dhakin

L bser e Devde

whew v e—— Mo = b -

AP Bgmn when e
Mo b s A b
b e

W mtth bt g (O N ——
Grw ¢ Prarwten g (LI g 00 - - -
.

——— - V————
e ¢ f - —— —

S
——
- - -
D L

W R S . S R L - S—
—— —
5 - b i . - —— ——————

'-w

@ dhakin

T Proesscss & Bastrgtes

-
P — o ———— ] - b b g

e aee s

A B mm it A  w———— | ol -

- e ¢ Are e Grs el - S
S ——t = A s B W Dp— -
. e

b a
LM bem i e = 0 @S

e b e

R e

L
= b emtn bt
S —— ——— — —

298



@ dhekin

- — - o
" - -

et b - . ——
o ———

e —

-y ——

—

e
Vet s ba——

R ad
C T R R W S T S —

@ dhebin

. Moo Y. Co

e et . P gt - Cm——
—— —

R — T — . —— . —
N e e = r—

—
Tt & P a— . w— M we—— - —
—too

R e T

W i e A S A 4 3 ¢ T —

e —— i b — 4
——
e e w4 B e o bemen o —
e

A e A e — -

S Tt 4 ey —— gy ——
——

@ dhebin

O ——

B Lo’ o Tiahette o v vions
b b -

-~
L LTRSS
Ll

lom ape

299



N

I

Sy,
-2 "Iq
“m

¥
\\‘c\@

[
0 pg 30

O

2,

@ dhebin

16 (zefacecakdase b Progoas

S e s 4% -
VS e mbde - byt g Sea . ————

bt e
—— -
St —

R

9@
dheka

- [ PSS | P g —

wasdubs s bs
Y1 rimman

netgalwls (o be

@ dhekin
11 Poscde Valdade » soolach

e — —

300



25. Portifélio de Cursos:

PORTFOLIO DO CURSO

e N T

Fpte e Vet b e £

Poa e e

L
e

oo

s A arhs v T e e

Laweds s &

Bbs . Al s ek (i ag e
v e o o, Vo

e

5 8 00T L b Lt by

e -

R S s )

OB, R o,
P, - —
-
—h b b r— -

e

Geral

pov

rom

R L e
e N S R T T X

-

e L L R Y )
S« MLy e TR

-

indice

Quam semos? / Obative Gersl

i

Palavras coordemadora 2IBA. o4

Prafessores e P2

WALERIA MEDEIROS
COORDENADORA DO FBA

B T e )
W P BN AT S0 B 1A
UL S S § M o e s — -y
et e
FITALC # o mrndans 84 Potats o s e manme 303

DO g v s v v v (O — WA A 0 3
B ST vy
TS L] .-

et e+ 30 B A Nt e 5
MEES R L S ¢
e e i

i
it i Crnnes Pt et |1 e ate Sapar s 42 B o
e e ety s . s . 808138, ety
L e i R S L L A e 1)
PO N O A e A - v Py

VR ke g

D ey m———w A e A AL ey by
D R e L Tl T X ST
B e et = S
whotm s R e e

301




A0V0
$
=

S
S A
¥
“ e
0 pg

o
g
e
%

— Lregced .
aodd - Py rvie revy

»~ - ——
" odn

W L DO T G AN S ST P e §
teanbas s tm e s

Ao vre Nra . e " ...
o - b, sha

-

et —
e L T e LR

(e e b e ———

(1 = Qs

Familis & diversidade no recadastraments
doboksa

ag 5
|

302



"o,

v al
&
o> a

¥
A\\"@

-§_=_H|
TE
<.
4
KO

Gestio de Equipes Empoderadas

M selo, boisa fardia e o ta
muther na o

i

5

de Comunicagio Humanzacso
a Visita Domiciliar do Solsa Familla =

i
|

PROEESSORES

(1 = Qs

303



o ke P AT S WA o
S gl A g G
A Al o TV i Bk ) e
? sl —3ere : .
By g e Can
-.A—-Wh—-tanh..- S -
Nowvrwd
b o o aas I meroms A leamia Agvie S wmterrocs 4
Pept Ampharn fu o e Fami,
ke -m muuw&c—mo
W Pt Py
L u-nmomoma—o-a-nu 4‘
oy

AV} Sew s 5ol daiaber g Men e
W B in Tl o e 3000 ee b d S
SRIBIE PURGOE B FE0ED 18 SLen R WY 8 TR LT
e b b v s N s - St e e ek
R e e A

ANNE CAROUNE DE
MORNIS SANTOS

e § S RE AL St WV 0 i
- LA LA, i e

e s M e
nuniinsd 45 e by S sousbamarns
LA S UMY -

L T i g ¢ e by
WA gl S0 A TN At e e N
e

R A o) OO M e .w.. el S B
T e ol by

- Rt wtecwe o - -
Ammerascm o aloa o Vs Lo aran -

i—o.-.-n.-_.“
P Ty

B i - SR

DO | PRI | TR 0 e L

RN SADE 37 T UL ATWOL LIV S04

LV I o M 04000 LS4 @ (000 Vs 4 Sar et 14

- ————

o Sahis st s Sostum s e
ey 4t hog: - o
[T g ¢ Lm0 P

CAONEEN S 01 OWI0E e DOMUNACH BI04 T < UV Aags A
D e R
A AL T e M s W e A § A L T

B s Ll et
Shei s b s

Gt s wmw 4 Dt vty (uh AW
PO S LGS D L 00
L e e
L moen sumTosrests v o ade e

R e L UL L S

“h gt o Lo st b b

B A AL R L

WO S L ¢ L
CHruaca Mr dUN 1 g B W b I W A W [ -
s L A & B i, Ot SN 6 Lo A P
R Ieenie

" LA ML "

*__ [y *

Vm— o G —

msm L e A LS TUERY ) hml
B

P s s s A e et s h e taie T b Vs
e el Y T I L N

VI e e N I e den
e L Tl s ]
Pl F b P Bdewl AR AR oy e d

304



"o,

W al
&

[=]

=

26. Termos de Imagem:

@ -

WERAC 0 ARV AN S

Do S 5 TR AR S .
WA AP S TV aas N AN & R

P - A e - Bt 5

pron

—— . — A — Vo Dl WD . .
G ¢ SRR N G G2 P e SE PRt GO Stmes B
FREAN e e W T Swbunms W S TR W
CTRN R T N PR e i S -
R AN T LTS VY S X TOA0R & S

B e e

[Ty

G AL S P ST

e ST — | )

e hd

AL O L A LW B

- S

WA LTTIR L ASEA PO R o TRRURA 4 e
O e —
BTN 44 B B . < ATER I, A | 0t e
A B s . S— . ——— T~ — —
= e o www FAA an e st o A, pemnn ov -

.. ——
—— ——— - -
A —— N — -
——-—— - L

- B—— - — TR VY ——
AT, LG L CNCRAARIE hn A e, -
e LR LN o e Smte o Sy e
e - el ——— s BN . -
B e S

B ——— | — . ——— -
- —— " — . — " ——— . - —
— Attt

B o e PR S e, B e . O T
O e R | 4 PRGN P 0 TR e | WAt gty b
- e o e p—m——

v —— L —
e
SecoMes v aRmARE. S T
AR )

& hd

AL CH RN W B

- - ———n &
o Uy

WO R LIS e anbtam b aa - w— 0 e -
AROETN G40 B S ATERIE A | e e
B s — i —— 5 — —
e w www FAA am mw St e Aih w—— -
- —————_ . —
——— - -
S N — . —
- T L W . S
P R— - —— TR VS ——
TASE, LW L CNEIAANIE b A S — - -
e LU LN e e Smmte o Sy e
—————— —" —— — . —— — ———
e P

B ——— | — . p———— -
——— - —— - —— " —— . - —
— A

e e TR S B, J I b O T
e L 4 P Y 0 I i | WA gty b
- e o e p——

W1 —
S - —— Ny
o — g
- e -_

305



"o,

al
&>

[=]

=

@ -

TR RACAC W S

- L]

W GO 'Y LA SN o TV WA TN O e

Lk Ll

SN . g 4 D— - -

N M. SR B, E A - S S e

A e S ety S a—— -
- - - -

e m— S S S e e et

PR Ape— vhe .

e R -
PN SR - e v St e (e -
——— i ht e a - b . —— ————
R S

- — o | p— s —
St v w U
T W —

g ity Bl ETmm——

& hd

—— . - —

-

——— v -

- e

s  —— i . Wl

Laand
I . ——— - - — -
AR - A W S ————— b Vg -

. ——— - — -
el -

. A R
WA WS e S S G 4. — -

T Sem——
. ———— -
- —— -

B
|

I
!

@ hd

AL G G N LW B

We e SURAIE SR T AN A SRR -
W e 0 i 8 O LR DS e A o

T | — - —— — - ——
—— -
- - -——

» -
S N N S - — AW W
TR T M| PIRTRT t e S W B
SRR B AT P IRITE LB el S OO

B e T e el

A S———— — e — -
- — . — . — —— . —

306



27. Solicitagao de Proposta Comercial de Videos:

o o
T et 1 o [EETTIT] “— : =TI
i ot i T 2=
ad | =1 re
i -
PR I Ep— | Z'_'..": —
27.1. Proposta 01:

PRODUCAO
AUDIOVISUAL

307

NCGL0% DETRENCIALS

PIBA



WISy,
&

&

2

W
2 g\l
£sTAD0

COMO FUNOONA

Gt G

POR GASE WOFO

N
CACAMENTO
N
CONCXGOFS

BOR GUE WORGH

FIEMPLOS OF VIDECS

CONERCOFS

PIBA

do
TIMELINE
r -
- — o
-
Al

308



27.2.

ENTRE BM CONTATO

Proposta 02:

@ Polka Fimes

Prnee o 99 Sy o e

P e
.
Be v b (s s

309

PIBA




PIBA

Wr 30
O [
N v

L)
-
B\ A

<
Yy,
Vepsipns®

o

<,
2
£sTAD0

— -~

’
p1.1218
11l
5N
T
1
i i
\ )
s}t
sl !

-

-ar

e T

Proposta 03

27.3.

vicawe.

A

iy

(o

i

i
)
.
| |
J

e)e[exrA

eje[exra

vies

-

I

310



2
e PIBA

27.4. Proposta 04:

Equipe de N DUVIDAS?
criag@o =

o

311



S
)

=uq
&~
0 pg 30

W aISy;
3¢ 34%
a O
= %
o

%

2,

° PIBA

£STADO

27.5. Proposta 05:

7

A Pl Y 04 A S b BT i - A v b
N i L B T, 5 T W A e e
—— W Y @Y — —

.
PRI S P el . e e ey
- ———— - —

R | — - .- — -

PR RGOIT | N R A RO e S A
e —— )y — -

SR —_ e e s e e e
. ————— ) - — -
ORI Ay e S,

-— -
@ ——" e

-—
L e @ —

-———
e g 84 1 sy L
- -

312



AL
-
o

=}
=

=
[

AWaSyy,
0 pe 3

% I
(4
esmapo S

Proposta 06:

27.6.

28. AEDA:
Claudia Cristina Mendes Giesel:

28.1.

313



R
o ® PIBA

% %
A | na

jo= 1 | e S b

- Ao p. A o maman .
R - C— e W b (3 e - .-
L |1 D SR e s -
[P S b S O SO @ A TP ST TP O ¢

—

-y
s B e . T i o i 4 g

-

b s r——

- —

T e P D b Yoy
O 4005 BIns Saats b —rle. @ G P - |

;---.q-—.u-m‘:
-

fe— Pe® s - e - — b— - - -
—— —— . ———
e - -
e ot
yi -~
e
- ———— -

it ——— W - ——— £

e

k¥

| A ot 77 1) g g st

prm—— LA I wama—

- e

-
- L A
(o ——— i -

- e .
e - A M | e g — W ——— -
- - ™
-
A - ——— lAbm . S b @ astea e b
- -l - -

e - ——
et cv —te B4 e @ PP PPN At mew O Symtn & mem

§ [ S S S S WY

L — a0

Poe des 2ning koo I P SET - T —————

I s — S
Mo @ amms Wl W m——— K

28.2. Anne Caroline de Morais Santos:

314



"o,

al
&>

[=]

=

28.3.

R L S

—

P gt (U W A S — WA TN
TR AT 41 || SN | WY R e

NP M AAATY by St @ P Wt G et S PP AR
reeme

. e e VAP L

et LU UID R LT TR T L Tl L h LB
W Wi ____tobwated Ml G smwenidh SABA

L) 01 T e b b g— -

- — . -
St - B
Rl
——
e

W —

iz

Rl AL B T L R

- ——
AT B AT T SRR W SRS R A S ——
T Al T

o e

— s 08— b e

b e UL LH L L e L A LR

— - ~

R L s bl 4 b Bt 64 e i

R e i ARl Lo i 2
o

o — -
- —— —— . — . ——. . —

e e e

e @ —
e

J——— 0 400 0 0 — 4

A LR LR L AL UL L B
it St et " S . - —

Smanaae A LLLLL

LI et dit s R

-—
-

—
T . - ——

b b -
—ew

B — . . - —

Mt b . b+ et 1 4 . . . Gt
v - o— -

o —— . . = A G bt bl 1 o
—— . — g W b e s

—
B o ———— -

P waas AR S -
P b B - p—— - ———

Silvana Moreli Vicente Dias:

315



"o,

A0
RN

&3

Ao W Lwr te b ot

. I
ELIR dIL L F LN T —
J—OR A Bk et B OB B 4 A Y B

—______ M _Bad___=
|

N — T S — o
L e dee.
Aove ‘e ted Bl
Moy WA G M) 3

ol =
MA W AN = wTtEe & et . —

MO 400) SueEp N . SR B I RIRY SN e -

-y
.~
=
--t_"""“‘ —_—

e L

et S Wl The

——— e Ll 0 L, I :
P VAT T AL VLIS WAL [OF SRR

i o SRS B g 0 = —

——
bt
e ooy —— 3
- — H
i
- po—
ety
L
s -——_
-
N Ve el = S !
)
—— o - ——— .-
———— —

— cme lenise
e A
AL TL M o L e AL |

oot

R ) S g S G e e & ma gy
40 4 ) PN

B e oanr o by - -~  v—
.. R

-

&3

(080T et W Gt

. e ———taa e e
—— R i
i

IV e B ] —————.

——
Stvw o Ui o oy

-
Mm-n-mo-'m.m:

W -, -

e bt ® b ey & Y Sy b &
.

M—— -, ——____——___
e EEYE—
-

28.4. Juliane Erica Cristina de Oliveira Carvalho

316



A\\‘@

%
70 b

%
e

sasame amgma A LARALS
IEE L L PR
I -

e
St e S

Sty DR SIELMN . P et P

aar e 0T O s - | ML

O LA D -
» - ——— - — ;

e !

- —— —

-

. —— - —— -

3

P L '

o | b
e B TR R LM A S MW 8

- —

®

[ AN TV 18 ML
— tatolt o 0t B
en e —
- \
= §
. -
1

o by - —— o 7y oot ¥ - -—
—— -

-

- —— . M o
BRI

s s N . -

®

|08 Mt B @ @e———t— |

s |
|

h-c—--o-b-l...-n—.---.:

——re bmer @ Lo + by - Fn, ® b
P — A

—
- i w4 s g b

-ce
(B P s SPAN e IS A wmtba WA . &
[P W A GV A W= A A G —

—— - —
v i

P Aremmsmy——"

317



28.5. Mirella Barreto Sampaio

A XL e e — TP A, - " e B
e IO e A
o A |
e we _ye07p S SBRENE ) b sm—— ..
ILA TR L Lo L [SS—
TR — s e e e - s s P -
cwone -
Al mmirs :
) —
—_—
R
4
el T LR T ot ' o = ner>
1 - g o h
| R T e S A R Iy - -
e — - rren bt e -

—— s e e :
e ARe Pt e ey o S - o i

Rad
A % e e e H
——
==izx H
TR At 4 Aew asees  mew e
Mute b e — -
{;\ f;.
(O &\ ——— L3 -
. —————_r -
-——ahak e g
w M. . - Y DA
—— ] o sy — S
L —— 2
(B RO\ "
- - ———— .
P -

0 Py - N
e e s A R B et b e
—

) | ——— W ——— - —

* - -l D ———
- b P @ v 4 (v e oy bt v v - -

aniocnsnd A

R i I e ik e e

R
R W - — - p—

O

| P e
—————— Baa e St e bt Lo sronad

! PR ——— . —— . ——
-a -

¥ N

318



28.6. Jociane Souza da Silva

ros e — [ 1 . - —
P r— . ——— e vy
LA
) SRS ey wiong ety vor o S
L
samean 1LV IR LT .2 E— Vvv e SUSHLMN ) Nessafpates 000
NP N | e
- -
oos= - ———
[P, - Sy U Rl e
- - ——
e (1R 2PTRS 10N ey
e Rt i N oo o MMM D e A
g e
W Do pein wnar e S by
P . — — - ——— - -
DR e e e T TR
e
-
N

W — - ——__ e —__

i L WU T T ———
o —— P e iy T
e e,

|';,‘ |';,‘

e L [Nt b e —
D -
- gy -
et T o SO
s S S iat, A1 faette e S OF MM
i) S —
:: JagRMenS e suewmoved S | T T IR L
. e e e —— renlpapvvy
-
[ (0 ke JOTIadl 4 By @ 5 S
. v My S - a4 G, Vg mdn -
-tam. i—-\-.l—-_’--— - -
o — - >
o ”‘&‘_-.“.meu
R

- e . ¢ - .yt ot b o
W — e S P . — A p— —

et ettt e
B b Cin . 8 P W | G

Potmt v be Ll wiwby  Soume e ML
|

po—v—— —_——

319



N

%
70 b

"
4 %’
a

A0

UERJ

smapo &
v

N
=

28.7.

28.8.

Gabriela Gonzalez da Silva Castro

AN
L L LT L S T T -
L add

— ——h R T S - -
w

IV
)

L Lol S

P A e s Sl i o W o W D
B D b vty & P —
L

S —— — . — . .
-

S @ e

—____ iy ===

St - —

-

-—— b
RS P14 i 40 Sehrun A AP bbsh S0 4 & SUTVON. Sy

- 1

n—-—“*ﬂcmo—--—-“-j
|

-
- et
- — - — . ca— -

Mary Lane Cruz Madureira

320

!
|

rowe—
T - b - —

- -
— —

| dhmases b

!

e e ————b
| —— - ——— -, —— - -
e - !

.

- J———
1 V- ’—.q
- —
[i——
A - — -

o et e e S WA e . -

B Paate b A | B e b V. ™|
—— g T s & Lo B bls - - 00
[y

W e e b S - ———— - - —— |
i e —

P S W e L M e ® B g -
P e 0 —— . T—— e ———
O, L b oh B B G Oh 4 P prey S

POp——— P

-
- ——— - {— o— . ———

B ——— ...

R




* PIBA
v

P P

S T »

e . |y
PEme m——— LR
PR — r——— i
P e Wl L Vel
p— N - . e . e - e

bl LR T L -
P AT 8 R it N B0 b L T e

e

P (o

;, TSR R S AT A et A S s A e e ey o
s

P —_ b4 b
-

— . ALY MR m— e A o

PR r- probayrag
e s e
- SN e e 10 oo
A
- Lol
. . ——. . — . ——
R
P — B—— g+ e L L S B, - b o~ e~
A | e rere A
A | e
1
kit LS TN E—
. bt - — - — - ——
[—
——y _ b ITRERS.

L ==

P P

s | |
A o s FOe m—e W R —
p——-— .

Reh s Wor et b -

P———— L AL g -—
ey Y

pas -
- -l

Mot . - R e e
e

P #9043 vy v - RO Pt & e - TeRAL A RA. @ b tmses A

el
p >=> - Srad' = D Rbtandhadant
——— e Pl sp—
- ey s Y - P e Srate e w——
R A -
-

W S S— — - ——— -

28.9. Larissa de Azevedo Cruz

321



28.10.

Waléria Silva de Medeiros

322




| “
A e G— jwir s remnas V. W e
e e Akt o]
| .Y 8 T |
B S— T ——— . e —
- — e M W NP -
e - - an
Wpin e G S pov—— WA T - —
- s - e R R R e
L denanmendias i S S L o T03
" —
L ———
A N - -
[P . S DROSIE AR & B0 R M p— ¢
. R e
- . -
- -
——— n-nu-v——.-—o.----n—o-oo
A T —— - v -
—— . ——
bt Uy A B W
”ﬁ- - v ——
gt ———
. .
(e > hS
" [T 1

pesna e -

R N T "~~‘~.-'~-~.~-~~.‘

e e = 4 - A .

prpey

T - - |
*oma-o—n’m--ww- PR AR —
’ 0w bk # s 5 P ) R b s 8 v = o pervete o v rrer o - b bt v

- -~ -
s 0“*0&—0*0-“0-..
P T 8 . T ———

P b A . ST ——

™~ - - s el o8 e At & ——

— = -t

. —be bam
*.”—.m-—.-—b

. ——— " ————
-

“ m e ™R —- -
b e

28.11. Claudio Fico Fonseca

323



28.12.

£

Ao W Lwr te b ot

- ———A——
S v Ly by
maaead ¥ L N SE— N )
PP e o ok Lt 4

- 2 A
oven
Pt swieeye gu

et e SRS e e S
Fvene wamns @ wh o s St s
A—— i o b— ]

|
WA . TERAN W . & Mg i ve - -
et —m—eret

P — e oy B 4 s ernn®

el i

Rt S LSS

——l i, —— !
Pt W P AT A S A TP SRS |

—

P |

e

-
bl Bt e 48 o 00 (O e BBy b 0o 0 Jui-be Ralugu &

1

e —
—
—— s
&
®stalpe -
[
—

Marcelo Nunes de Oliveira

324

PYSET IS

MR ) S S e N S G A e W maR e -
- by

e L T B L RIAE S AV e
ot Reanll

Wbt B B . B | . - A~
— . W aEt W YR W e 4. @ —
.- e e e——— !

ey e :
. -
o

_—

08Tt B 0 Qr——ta

—— b

e i
25 CYSETISE_—
anafn

- ]

Wt p—— S — - -
B -————

v

N S b bar—— Y " S  ma | da &
et

-
—— Ay

WOV tetay B R d b T B0 4o

"y o st v AP DD WPD b b - -

e -
Amames
i

e |




———. weeeer -
MBS Attt W ST B SRR BT RO Sl bute

L - |

—— AR Ll
Ll L -

K0 2 e R —
N aan Voo e 0 . - s . AR G .- —
P AT Ik & e o b W PTRRE A TR  A

Wt S .- —— -
S o B e m——— S—— —— - —
S ) d—— - —— ] ——_ ] - —

- ———e goe -
W - —— oy
| — e . S
PR -y S —————— __.‘
[, T m—
) J hé ‘
i\ L--v.‘
SR \
—

T ‘ pp—

. Jan an | s
- -~ i
_ —eeees -
W A W REING S bt
T - D prpp—— Py

e

I S — - ——— -
" PR b By T e S VD S e S A b
P R A R e P .

Tk P, TR0 S LT e 2T IT e L
W) ey e S e L — - ——
B -
. S— oy —— . — . — ] —
- — P — " h— o—— - —— - ———
et S e

o

el i e Ll LT LE—

R - —— o —— v -

KNP S G OO, S e GO SR S LA N e

v e 10 e vl e -—
7! W —— Fe— -
Al o —— s g b - e o e b
P L Bl A S N - . —
Al
" -
— ———— L-ﬁ.- ey
— e v @ g —— | - -
[ . - -
—— P ——
= e
=< _——

28.13. Jalme da Silva Pereira:

325



28.14.

&

e

A e -
. —— A W A
—— s e LA - i
e B 64 ]
)
e :
e
Som 6 Vi g vl po
e e R i e et L L
- | |
oty pode
pomer vt mapven )
bbb ol

et AP AP Tl S | —

-

S o

A W Lires e bt

AN
N TN TN W SOTEEH
i e LU L

FA DA Durn ¢ e T D R
il

e H i T

Bowe M0 At TBE (e — ’

L R -hbl.---..o-:
BT M W —— S o X -
— .y §
N m— —— . w— :
.

—-aa i
S > — !

|
e L ST S U— S —

Rodrigo Felix da Silva

326

®

AL

b L H
W A 04 A

Mo MABSRL_

-

W e, Sy B0 A S, Pt -
" -l

S S i o —— - -
- -—
:——-— H

e @ p— !
banad .
—— . - — -— !
-
e
(X
I

oy o e oy R\
o, E T

-

|
)

-
P b

i p—— St (I o — - —
e

L R W — VT W (R W " —
.- - - .__

——e- o
- B —— o B - &

e -—
- e rm—e —@mee e e et rette ecme e
F— - ———— . — -

P - D, S o ——

P S | . M - v

_n'.




28.15.

e

-~
e AR AL
— e L SR !
e h
o
~—e o ——
-

Pt ma—— L b — ———
P

B e b s e B e :
s —— '

N Ol -

*
S L
A W Lires e bt

- —————
Ty P - .-
re——
LETE s R LD AT ToT S — i
e e LT SR
—eve
N s b AU aee _Grati s soute

'

LW e e e e b s e A

-t - — -
B R

T — ———— - e - ———
-

N @ " e

Mgt Gl N AR . ReCED

S r v

[ g

Raul Carlos Costa Queirds

327

——— :
e X, — i
i

=

P AR FL M 0 R e S b el

R i L e e S L
. -

s Ay A W— | . -
B B A w— e W -
—— . -

P g v a— e -
[ o
- Gy & Vbt |
e SR
- eeey R & i

v —

__"m

- - -

1

L — -y m——— -

Laad bl s L
-~

e
:b—.'m”.-dnt“mbwo— .-
B e et L

A VI 6 VR e S, ) B, b
P el

-~ -
s i B T TEAA . WEE N b i aniAn -
L——.—-ﬂ.—.-..u‘oh”-q

. —— . ————— — - —
—

S — ah

. ——— - ——— !
v




- —————
st SEL LTSRS

Csema aes il o ——
OO | A

Pt v o - -

.- -

— R

SE 2ol |

| b . gt b g -

- m————
B

A te) Aot wun Sm— v TP S| S Gre——
e

W0 e A d—

Lae

29. Histoérico de Modificagoes:

A AN i -~
——————— |y
— 1 e
v — Ll L
. v
oot LA —
Py
b e
]
Anotn ol
B e T

r - ——
-
S —— o D ——— ) -
- —— "
D e LT
1 Ll

" t—
-

M sy - 1 S—

— I o 4
minm-

)

——

. |

AR B A aS b P e e b

. ———— - ] - ——— - —

b B N ———— ] ¥ .“"‘
:—--v—v-u—-.«—cun;——-b-‘\.o—
O S R e e S

-l B e S — s e
P Eeses e SOV e MBS AP T W Lmtba e o
MR W R A W i A p———

-
e e e e e e ——— . e -

|

8 S——

L




VERSAO
01
02
03
04

DATA
14/11/2023
16/11/2023
21/11/2023
21/11/2023

MODIFICAGOES

Versdo Inicial

Inclusdo do Plano de Trabalho e RevisGes
Revisdo de Status das Atividades

Revisdo Versao Final

329

#

PIBA

RESPONSAVEL
Raul Queirds
Raul Queirds
Raul Queirds

Raul Queirds



	1. Introdução:
	2. A UERJ:
	3. A Secretaria do Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (SEDSODH):
	4. Contextualização e Justificativa:
	5. Objetivos:
	5.1. Objetivo Geral:
	5.2. Objetivos específicos:
	6. Eixos:
	6.1. Eixo 1: Processamento de Dados Quantitativos:
	6.2. Eixo 2: Interação com Favelas e outras Áreas Sensíveis:
	6.3. Eixo 3: Capacitação e interação com os CRAS:
	6.4. Eixo 4: Interação com GPTE’s:
	7. Objetivos específicos:
	8. Da Retribuição Pecuniária:
	9. Da Seleção:
	9.1. Do Núcleo Estruturante:
	9.2. Dos Demais Colaboradores:
	10. Estrutura organizacional do Projeto:
	11. Dos Cargos, Funções, Requisitos e Atribuições:
	11.1. Do Núcleo Estruturante:
	11.2. Do Núcleo Executivo:
	11.3. Produtos Finais:
	11.4. Taxas e custos administrativos:
	12. Período das Atividades do Projeto:
	13. Alguns números do Projeto:
	14. Metodologia de Gerenciamento do Projeto:
	15. Acompanhamento das atividades:
	16. Pontos de Atenção:
	17. Anexos:
	17.1. Termo de Abertura:
	17.2. Plano de Gerenciamento do Projeto:
	17.3. Plano de Gerenciamento do Escopo:
	17.4. Plano de Gerenciamento do Escopo:
	17.5. Plano de Gerenciamento do Cronograma:
	17.6. Plano de Gerenciamento de Qualidade:
	17.7. Plano de Gerenciamento de Partes Interessadas:
	17.8. Plano de Gerenciamento de Comunicação:
	17.9. Plano de Gerenciamento de Riscos:
	17.10. Plano de Gerenciamento de Recursos:
	17.11. Reunião de Planejamento:
	17.12. Reunião de Equipe:
	17.13. Reunião de Alinhamento do Edital:
	17.14. Reunião de Alinhamento sobre SEI:
	17.15. Construção AVA:
	17.16. Treinamentos Online:
	17.16.1. CURSO I: COMUNIDADE, TERRITÓRIO E POLÍTICAS SOCIAIS:
	17.16.2. CURSO II: GESTÃO DE EQUIPES EMPODERADAS:
	17.16.3. CURSO III - Mapeamento, Busca Ativa, Cadastramento e Recadastramento das Famílias:
	17.16.4. CURSO IV: POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS:
	17.16.5. CURSO IV: POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS:
	17.16.6. CURSO V - UMA ABORDAGEM ANTIRRACISTA NO RECENSEAMENTO DE FAMÍLIAS DO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA:
	17.16.7. CURSO VI - CADASTRO ÚNICO:
	17.16.8. CURSO VII - FREQUÊNCIA ESCOLAR E BOLSA FAMÍLIA: CRITÉRIOS CUMPRIDOS EM SUA IMPORTÂNCIA SOCIAL:
	17.16.9. CURSO VIII - TÉCNICAS DE COMUNICAÇÃO HUMANIZAÇÃO E A VISITA DOMICILIAR DO BOSA FAMÍLIA:
	17.16.10. CURSO IX FAMÍLIA E DIVERSIDADE NO RECADASTRAMENTO DO BOLSA FAMÍLIA:
	17.16.11. CURSO X - POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS RECONHECIMENTO IDENTITÁRIO E DESAFIOS PARA INCLUSÃO NO BOLSA FAMÍLIA:
	18. Mapeamento de Comunidades:
	19. Artefatos de Imagem:
	19.1. Templates do Material de Aula - PIBA:
	19.2. Cards de Divulgação - PIBA:
	19.3. Logo - PIBA:
	19.4. Card divulgação ACNUR - PIBA:
	19.5. Logos PIBA por municípios:
	19.6. Logos PIBA por região:
	20. Construção BI - PIBA:
	21. Propostas Comerciais Construção de BI:
	21.1. Propostas 01:
	1.1. Propostas 02:
	21.2. Propostas 03:
	22. Propostas Comerciais Construção de Moodle:
	22.1. Propostas 01:
	22.2. Propostas 02:
	22.3. Propostas 03:
	22.4. Propostas 04:
	23. Propostas Comerciais Construção Identidade Visual:
	23.1. Propostas 01:
	23.2. Propostas 02:
	23.3. Propostas 03:
	24. Propostas Comerciais Gerente de Projetos:
	24.1. Propostas 01:
	24.2. Propostas 02:
	24.3. Propostas 03:
	24.4. Propostas 03:
	25. Portifólio de Cursos:
	26. Termos de Imagem:
	27. Solicitação de Proposta Comercial de Vídeos:
	27.1. Proposta 01:
	27.2. Proposta 02:
	27.3. Proposta 03:
	27.4. Proposta 04:
	27.5. Proposta 05:
	27.6. Proposta 06:
	28. AEDA:
	28.1. Claúdia Cristina Mendes Giesel:
	28.2. Anne Caroline de Morais Santos:
	28.3. Silvana Moreli Vicente Dias:
	28.4. Juliane Erica Cristina de Oliveira Carvalho
	28.5. Mirella Barreto Sampaio
	28.6. Jociane Souza da Silva
	28.7. Gabriela Gonzalez da Silva Castro
	28.8. Mary Lane Cruz Madureira
	28.9. Larissa de Azevedo Cruz
	28.10. Waléria Silva de Medeiros
	28.11. Claudio Fico Fonseca
	28.12. Marcelo Nunes de Oliveira
	28.13. Jalme da Silva Pereira:
	28.14. Rodrigo Felix da Silva
	28.15. Raul Carlos Costa Queirós
	29. Histórico de Modificações:

