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1. NOME DO PROJETO:

LABORATORIO DE ESTUDOS DE ABORDAGEM DE
PROXIMIDADE (LABEPROX)

2. COORDENADOR GERAL.:
Professor Jodo Trajano de Lima Sento-Sé

3. IDENTIFICACAO DO OBJETO:

Perpetuacdo do Laboratério de Estudos de Abordagem de Proximidade
(LABEPROX), para o aprimoramento, ampliacdo, fortalecimento e continua
avaliagdo das politicas publicas de assisténcia e de direitos fundamentais,
abordagem de proximidade e seguranca publica do Governo do Estado do
Rio de Janeiro, em especial no que se refere ao Programa da Operacédo



Seguranca Presente, por meio de ensino, capacitacao, atividades académico-
cientificas, pesquisa, extensdo e producdo aplicada de conhecimento, no
periodo de Janeiro a Marco de 2024.

4. OBJETIVO GERAL:

O Laboratério de Estudos de Abordagem de Proximidade € um espaco de
extensdo e politica publica aplicada, com o objetivo de pesquisar, produzir
conhecimento aplicado e capacitar os Extensionistas Universitarios em
Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade, na Operacao
Seguranca Presente.

Trata-se de parceria académico-cientifica da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro - UERJ com a Secretaria de Governo do Estado do Rio de
Janeiro - SEGOV, atendendo a solicitacdo da referida Pasta (processo SEI-
420001/001312/2023), com fulcro no Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — SNCTI (arts. 219-A e 219-B da CRFB), no
Microssistema Juridico Estadual de Inovacédo (Leis Estaduais n° 5.361/2008
e n°® 9.255/2021, com alteragOes da Lei Estadual n® 9.809/2022), além de
outros diplomas aplicaveis (em especial, 0s AEDAs 134/REITORIA/2022 e
007/REITORIA/2023 da UERJ), por meio de descentralizacdo de creditos
orcamentarios (Decreto Estadual 42.436/2010).

Essa parceria se baseia na cooperacdo mutua e reciproca entre entidades e
0rgdos do Estado do Rio de Janeiro, por meio de troca de dados,
informacdes, tecnologia, conhecimento, capacitacdo, formacéo, experiéncia
e fiscalizacdo, buscando o aprimoramento da Operacdo Segurancga Presente,
para que se torne, cada vez mais, uma politica publica integral, socialmente
inclusiva e multidimensional.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Avaliar o impacto social da Operagdo Seguranca Presente, considerando
aspectos referentes a atuacdo dos Extensionistas Universitarios em
Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade;

e Dar continuidade ao Programa de Extensdo Universitaria da UERJ em
Cidadania e Direitos Fundamentais, cadastrado na Pr6-Reitoria de Extensdo
e Cultura — PR-3/UERJ, destinado a ofertar formac&o académica continuada
por meio de cursos nos formatos tanto presencial (ministrado pela SEGOV),
quanto de Ensino a Distancia - EaD (ministrado pela UERJ), de materiais
didaticos, de mecanismos de avaliacdo dos extensionistas universitarios e de
pesquisas aplicadas em tematicas afetas a assisténcia social, cidadania,
direitos fundamentais, abordagem de proximidade, seguranca publica e a
atuacdo da Operacdo Seguranca Presente;



e Criar o mecanismo de avaliacdo permanente do Programa de extensao;

e Pesquisar a politica publica desenvolvida na Operagdo Seguranga
Presente, a partir da Otica dos extensionistas universitarios, por meio da
coleta de dados relacionados a sua atuagdo e ao desempenho de suas
atividades nas bases operacionais, para o0 fomento da producdo de
conhecimento e avaliacdo das atividades dos agentes atuantes na propria
Operacao;

e Organizar a producdo de conhecimento obtida nas pesquisas de campo ¢
nos levantamentos realizados, contribuindo com linhas de pesquisa da
Universidade que dialoguem com as suas diferentes dimensoes;

e Organizar eventos cientificos e académicos na Universidade do Estado do
Rio de Janeiro e junto as instituicbes de seguranca publica e outras
instancias, relacionados ao Programa Seguranca Presente e outras tematicas
pertinentes ao LABEPROX;;

e Divulgar dados e informag¢des produzidas para a sociedade, por meio da
criacdo de site eredes sociais do LABEPROX, producédo de livros
académicos, textos, relatorios e materiais didaticos de distribui¢do gratuita
sobre a atuacdo social da Operacdo Seguranca Presente e temas correlatos;

e Comunicar as acdes do LABEPROX, por meio da criacdo da identidade
visual, do site oficial e de redes sociais, bem como divulgacao de relatérios
e documentos no Portal de Transparéncia da UERJ;

e Contribuir com linhas de pesquisa académica da UERIJ, a partir da
producédo de conhecimento obtida na coleta de dados e pesquisas realizadas
pelos extensionistas universitarios e colaboradores do projeto;

e Assessorar, cientifica e academicamente, os gestores publicos da
Operacdo Seguranca Presente, conforme demandas da SEGOV;

e Consolidar um canal de transparéncia no site do LABEPROX, com
atualizacdo permanente.

6. JUSTIFICATIVA:

O Programa Seguranca Presente é uma politica de apoio a seguranca
publica no Estado do Rio de Janeiro. Teve inicio no ano de 2014 com a
implantacdo da Operacdo Lapa Presente, inaugurada em 1° de janeiro de
2014, com a proposta de atender aos anseios por seguranca dos
frequentadores locais, ap0s em uma Unica semana ter ocorrido trés
homicidios na regido, sendo um deles o de um turista estrangeiro. Devido ao
sucesso alcancado pelo programa, atualmente a Operacdo Seguranga
Presente atua em 40 bases operacionais, em 22 municipios do Estado do Rio
de Janeiro.



Voltado para a populacdo, o programa é um suplemento as atividades da
Secretaria de Estado de Policia Militar. Dentro deste contexto, o referido
programa adota o modelo de abordagem de proximidade aplicado a
prevencgdo das infragbes criminais, numa perspectiva ndo exclusivamente
policial. Além do modelo de atuacéo policial, o programa desenvolve agdes
de cunho social em busca do bem-estar coletivo e a integragdo do individuo
na sociedade.

A seguranca publica € uma politica publica que, para ser bem-sucedida, ndo
pode ser desenvolvida apenas com a atuacdo exclusiva de forcas armadas ou
forcas de seguranca. Pelo contrario, se faz cada vez mais necessaria a
qualificacdo destes agentes de seguranca, como também a participacdo de
outros atores e personagens, dotados de outras formacgoes e qualificacdes,
em atuacao verdadeiramente conjunta, multidisciplinar e multidimensional.

E neste contexto que a mediacdo social e a abordagem de proximidade se
apresentam como um dos pilares da seguranca publica, especialmente no
ambito das competéncias constitucionais federativas do Estado. E, como
dito, para o sucesso da abordagem de proximidade, se faz necessaria uma
qualificacdo cada vez maior, atualizada e multidisciplinar dos atores e
agentes, com foco na educacdo, na mediacdo social, na cidadania e nos
direitos fundamentais, humanos e sociais.

Como case de sucesso, 0 modelo de policiamento desenvolvido pelo
Programa Seguranga Presente, conquistou e solidificou seu espaco dentro
do bojo de politicas de seguranca publica, abrindo caminho para a
implementacdo de um processo de melhoria continua. Para isso, 0 modelo
passou por intensa revisdo e comparagdo com outros modelos de atuacdo
policial, para que o cidaddo possa estar sempre no centro da busca de
politicas cada vez mais eficazes na melhora de sua qualidade de vida.

As equipes do Programa Seguranga Presente sdo multidisciplinares, onde se
verifica de maneira simultanea a atuacdo de Policiais Militares, o que
garante ao programa o viés de uma politica voltada para a area da
Seguranca Publica, conjuntamente com a atuacdo de Extensionistas
Universitarios (agentes civis e assistentes sociais), que exercem atividades
diferentes e complementares dentro da dindmica do Programa.



No ano de 2024, a Operacdo Seguranca Presente completa 10 anos. No
decorrer de sua implementacdo e desenvolvimento, produziu uma grande
quantidade de dados e informagdes, que sdo 0s principais meios para a
gestdo e a producdo do conhecimento. A aproximacdo com a Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, ndo somente integra o conhecimento
académico com a pratica operacional, como também possibilita uma maior
aplicacdo metodologica as necessidades do programa.

A gestdo do conhecimento € um recurso estratégico para as organizacoes e
tem como foco o controle e 0 acesso a informagdes relevantes sobre os
processos de trabalho e a administracdo e seus meios. Toda experiéncia e
informacédo gerada pelo ser humano, tanto no ambiente interno quanto no
ambiente externo das organizacgdes, quando trabalhadas corretamente, séo
relevantes para os tomadores de deciséo.

Na administracdo publica, a gestdo do conhecimento aprimora o
desempenho da organizacdo e cumpre um importante papel social e
democratico, na medida em que possibilita maior efetividade e
transparéncia das acfes governamentais, como também a qualidade dos
servigos prestados a sociedade.

O Laboratorio de Estudos de Abordagem de Proximidade se apresenta como
um espaco para articular praticas de pesquisa e ensino, aplicadas entre os
envolvidos, orientadas para o fortalecimento do processo decisorio e a
transparéncia das informacoes relacionadas ao programa.

Atualmente, a baixa interacdo entre a comunidade académica e 0s gestores
da administracdo puablica, tem sido objeto de estudo de literaturas
especializadas que versam sobre pesquisa aplicada, esse € um aspecto
relacionado a producdo de conhecimento. Neste sentido, o Laboratorio de
Estudos de Abordagem de Proximidade propde o fomento do ambiente de
pesquisas académicas relacionadas a area social do programa, em diferentes
linhas de pesquisa da UERJ, minimizando a lacuna entre teoria e pratica nos
estudos dessas tematicas, por meio da sistematizacdo e disseminacdo do
conhecimento produzido pelo programa, e fortalecendo o didlogo entre a
academia e as iniciativas de gestdo publica direta estadual.

Outro ponto importante relacionado a producdo de conhecimento no ambito
do LABEPROX ¢ a necessidade de andlise e avaliacdo sobre o trabalho de
mediacdo e assisténcia a populacdo, bem como todas as atividades
auxiliares pertinentes a mediacdo. Neste aspecto, o Laboratorio de Estudos



de Abordagem de Proximidade pretende contribuir para o entendimento
dessa proposta de mediacdo, a partir de duas dimensdes metodologicas, a
saber:

e A primeira dimensdo serd materializada mediante a realizacdo de
pesquisas de campo e estudos sobre a atuacdo dos Extensionistas
Universitarios, visando mapear o0 seu alcance, suas potencialidades e
fragilidades, bem como a percepcéo da sociedade com o seu trabalho.

e Ja a segunda dimensdo ird proporcionar a capacitacdo continua e
sistémica para formacéo, avaliacdo e atualizacdo destes profissionais, com o
intuito de aperfeicoar suas competéncias e habilidades direcionadas ao bom
relacionamento com a comunidade e com os policiais militares, com énfase
em temas como mediacdo de conflitos, principios dos Direitos Humanos,
cidadania, abordagem de proximidade e atencéo a grupos vulneraveis, como
também a boa imagem e credibilidade j& associadas ao Programa Operacao
Seguranca Presente.

A UERJ iniciou, em meados de 2021, o Observatdrio Social da Operacdo
Seguranca Presente, como um Projeto inicial de qualificacdo, concluido em
dezembro de 2022, com pleno éxito.

Fora realizado processo seletivo impessoal e isondmico (que contou com
20.000 inscritos), que tiveram direitos assegurados e contrato temporario
assinado com a UERJ e receberam capacitacdo académica pela
Universidade (160 horas de videoaulas e pesquisas, 40 semanas de aulas no
ambiente virtual de aprendizagem, 40 videoaulas gravadas editadas e
finalizadas, 40 materiais didaticos de apoio produzidos, 40 transcri¢bes de
aula diagramadas, 40 questbes discursivas obrigatorias e 40 questbes
objetivas obrigatorias), aléem de participarem do Curso de Extensdo
Universitaria em Mediacdo Social e Cidadania da UERJ e receberem
Certificado de Extensdo pela PR3/UERJ.

Para 0 ano de 2023, com a continuidade exitosa e expansdo da Operacéao
Seguranca Presente, a UERJ se prop0s ao desafio de oferecer ndo apenas
uma mera continuidade da capacitacdo, mas buscar uma verdadeira reviséo,
aprimoramento e ampliacdo dessa qualificacdo que a Universidade pode
fornecer a sociedade fluminense, destinataria das politicas puablicas de
seguranca publica, assisténcia social e educacdo, e aos agentes e
personagens que exercem e realizam a prestacdo desses servigos publicos.



Diante da importancia e da experiéncia consolidada nesses anos de atuacéo
da Operagdo Seguranca Presente, sucessivamente ampliados para varios
bairros da capital e municipios do Estado, o LABEPROX da UERJ ira
promover pesquisas, estudos, reflexdes, anélises e compreensdo das acoes
sociais implementadas pelo Programa e fornecer selecdo, capacitacdo e
formacdo, atraves da extensdo universitaria, para membros da sociedade
civil se qualificarem como novos atores de politicas publicas, sob 0s vieses
da educacdo, cidadania, humanizacdo, prevencdo, mediacdo social,
assisténcia social e direitos fundamentais, humanos e sociais.

Essa continuidade da Operacdo Seguranca Presente se aprimora com a
aproximacao da UERJ, uma instituicdo com mais de 70 anos, referéncia em
inovacdo, ensino, pesquisa e extensdo, sendo uma das universidades
publicas mais relevantes do pais, a partir da criacdo do LABEPROX pela
Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura - PR-3/UERJ, com o apoio do Nucleo de
Identidade Brasileira e Historia Contemporanea - NIBRAHC, em parceria
com a SEGOV.

A parceria entre a SEGOV e a UERJ para estruturacdo do Projeto
Laboratério de Estudos de Abordagem de Proximidade se mostra
inteiramente adequada, tendo em vista a atividade cientifica de inovacao,
ensino, pesquisa, extensdo e producdo académica, como estratégia para o
desenvolvimento social (fulcrada, entre outros, no art. 207 da Constituicao
Federal, no art. 309 da Constituicdo do Estado do RJ, no art. 1°, paragrafo
unico, incisos I, Il e 11, da Lei 10.973/2004, nos arts. 2° 3° e 7° da Lei
Estadual 9.809/2022, e nos AEDAs 134/REITORIA/2022 e
007/REITORIA/2023 da UER)).

Para 0 sucesso do estabelecimento de novas premissas, de novas formas de
abordagem e do emprego de técnicas diferenciadas, € essencial a realizacdo
de seminérios, aulas, cursos e palestras, além da producdo de livros
académicos, artigos cientificos e relatorios, para aprimorar a capacitacdo e a
formacdo interdisciplinar e social dos Extensionistas Universitarios,
promovendo uma constante busca em melhoria da qualidade do servico
publico prestado a sociedade. A abordagem da atividade deve ser realizada
com o emprego de técnicas atualizadas, buscando o esclarecimento, a
integracéo, a dignidade de todos os envolvidos e a pacificacéo social.

Para tanto, serd preciso formar grupos de trabalho multidisciplinares,
realizar intercambio de relagdes institucionais com diversos 6rgdos e setores



do Governo, bem como apoio e coordenacdo dos mesmos. E, por isso, se
faz pertinente a parceria com a UERJ, através da PR-3 e do NIBRAHC-
IFCH, que possuem experiéncia académica acerca do desenvolvimento e da
promocao da cidadania.

Com o foco central na populacéo, o Laboratorio de Estudos de Abordagem
de Proximidade adota um modelo pautado na abordagem de proximidade,
promocdo da cidadania e na mediacdo de conflitos sociais, através da
educacdo, humanizacdo e prevencao, restabelecendo lacos e o dialogo para
concretizar os direitos fundamentais, humanos e sociais e estabelecer um
convivio harménico nos bairros onde ha bases da Operacdo Seguranca
Presente.

Diante do exposto, o projeto Laboratério de Estudos de Abordagem de
Proximidade, apresentado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ), por meio da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura via NIBRAHC, em
parceria com a Secretaria de Estado de Governo — SEGOV torna-se
imprescindivel para o aprimoramento, ampliacdo e a continua avaliacdo da
politica publica Operacdo Seguranca Presente, bem como para a garantia de
sua manutencdo a longo prazo, dando mais transparéncia a sociedade.

7. DETALHAMENTO DO OBJETO

Durante 08 (oito) anos de implementacdo e desenvolvimento, a politica
publica do Programa da Operacdo Segurancga Presente produziu uma grande
quantidade de dados e informacdes, principais meios para a gestdo e a
producdo do conhecimento. A aproximacdo com a UERJ em 2021, ndo
somente integrou o conhecimento académico com a préatica operacional,
como também possibilitou uma maior aplicacdo metodoldgica as
necessidades do Programa.

As entregas do Laboratdrio de Estudos de Abordagem de Proximidade seréo
tangiveis através da criacdo do Programa de Extensdo Universitaria em
Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade, da publicacdo
de uma enciclopédia, artigos cientificos, textos e relatorios de gestdo e
acompanhamento do projeto, da criacdo da identidade visual, do site e redes
sociais do projeto, de alimentacdo permanente do Portal de Transparéncia
da UERJ, da realizacdo de eventos cientificos e académicos e pesquisas,
sempre com foco na publicidade e transparéncia das informacoes
produzidas, estudadas e pesquisadas.



O Programa de Extensdo Universitaria em Cidadania, Direitos Humanos e
Abordagem de Proximidade ird aprimorar a selecdo, a capacitacdo e a
formacéo continuada de membros da sociedade civil, que venham a exercer
pesquisa de campo dentro da Operacdo Segurancga Presente, sempre a partir
da realizacdo do processo seletivo simplificado, e dos cursos na modalidade
de ensino presencial (de responsabilidade da SEGOV) e a distancia — EaD,
com materiais didaticos customizados e instrumentos de avaliacdo
desenvolvidos pelos professores e pesquisadores do LABEPROX. A
selecdo dos Extensionistas Universitarios em Cidadania, Direitos Humanos
e Abordagem de Proximidade € feita por meio do processo seletivo
simplificado, para contratacdo por tempo determinado, regulado por Edital
especifico publicado no site PROSSIM da UERJ.

Em janeiro de 2024, as bases da Operacdo Seguranca Presente j& contam
com o total de 1.348 (mil trezentos e quarenta e oito) Extensionistas
Universitarios, sendo:

e1.102 (mil cento e dois) Extensionistas Universitarios de Atendimento;
e 118 (cento e dezoito) Extensionistas Universitarios de Apoio;

e 61 (sessenta e um) Extensionistas Universitarios de Interacéo;

® 67 (sessenta e sete) Extensionistas Universitarios de Assisténcia.

Se houver ampliacdo no ndmero de bases operacionais do programa sera
feito um novo processo seletivo para convocacéo e banco de reservas.

Dentre as capacitagOes previstas, na modalidade de ensino presencial, 0s
Extensionistas Universitarios terdo a oferta de curso de defesa pessoal, com
carga horéaria de 16 (dezesseis) horas, e curso de primeiros socorros, com
carga horaria de 04 (quatro) horas. Cabe destacar que as aulas presenciais
de primeiros socorros e defesa pessoal séo de responsabilidade operacional
da Secretaria de Estado de Governo.

O curso na modalidade de ensino a distancia — EaD contara com 10 (dez)
modulos e carga horaria de 224 horas com um ano e meio de duragéo (18
meses), e o0s Extensionistas Universitarios, além de receberem a
Ambientacdo para Navegacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), serdo capacitados em grandes temas como Direitos Fundamentais,
Humanos e Sociais, Cidadania, Mediagdo Social, Servi¢o Social, Historia
do Rio de Janeiro, Gestdo, Legislacdo e Saude, Abordagem de Proximidade



e Seguranca Puablica. O quadro a seguir apresenta o detalhamento das
disciplinas previstas em cada mddulo do curso EAD:

1- AMBIENTACAO

-Como Navegar no AVA
-Pesquisa de Campo - Parte 1
-Pesquisa de Campo - Parte 2

2-CIDADANIA

-O que é ser cidadao: direitos civis

-O que é ser cidaddo: direitos politicos

-O que é ser cidaddo: direitos sociais

-Os primeiros passos da cidadania no Brasil

-A republica e seus efeitos na cidadania

-A Era Vargas e os direitos sociais

-Uma experiéncia democratica entre duas ditaduras
-Autoritarismo, seguranca e desenvolvimento: a cidadania na ditadura militar
-A cidadania na redemocratizacdo: o Brasil atual
-Os desafios da cidadania no séc XXI

-Cidadania e Seguranca Publica

3-HISTORIA E GEOGRAFIA DO RIO DE JANEIRO
-Mapa do Estado e populagéo

-Regido Metropolitana

-Interior

-Urbanizacéo - como se deu 0 processo

-Favela

-Deslocamento - transporte e mov pendular

-Cultura e lazer

4. DIREITOS HUMANOS

-O que sdo os Direitos Humanos?

-Breve historia dos Direitos Humanos

-Trajetdria de formacdo dos Direitos Humanos
-Seguranca publica e Direitos Humanos no Brasil
-Turbuléncias no Estado de Direito na atualidade

5. DIREITOS FUNDAMENTAIS



-Direitos e Garantias fundamentais - Direitos Individuais
-Direitos Individuais - Parte 1

-Direitos Individuais - Parte 2

-Direitos sociais - Parte 1

-Direitos sociais - Parte 2

-Direitos Fundamentais e seguranca publica

6. SEGURANCA PUBLICA E ABORDAGEM DE PROXIMIDADE

O que ¢é Seguranca Pablica
-Judiciario

-Sistema Penal

-Policia Civil

-Policia Militar

-Guarda Municipal

-O que é Abordagem de Proximidade
-Seguranca Colaborativa

7. LEGISLACAO

-Nova Lei Sobre Abuso de Autoridade
-Legislagdo de Transito

-Estatuto do Idoso

-Estatuto da Crianca e do Adolescente
-Lei Maria da Penha

8. GESTAO

-Atendimento ao Publico
-Lideranca

-Gestéo de Pessoas
-Administragdo de Conflitos
-Inteligéncia Emocional



9. MEDIACAO SOCIAL

-Habilidades socio-antropoldgicas: a construcdo do conceito de empatia
-Comunicacdo Nao-Violenta

-Facilitacéo: a atividade do mediador

-Vulnerabilidade Social: conceito e grupos em situacao de risco

-Mediacdo social para o acesso a Cidadania: Rede de apoio no Estado do Rio de
Janeiro

-A funcdo dos Assistentes Sociais na Operacdo Seguranca Presente

10. SAUDE

-SUS e Vigilancia em salde

-Prevencdo e saude (Nocdes bésicas de higiene)
-Drogas e saude

-Salde mental no trabalho

Para consolidacdo das premissas adotadas pelo Laboratorio de Estudos de
Abordagem de Proximidade na capacitacdo e formacdo interdisciplinar e
social dos seus Extensionistas Universitarios, serd essencial a realizacdo de
eventos cientificos e académicos, como seminarios, simposios, palestras
e/ou lives, que promovam o intercAmbio de saberes e experiéncias entre
académicos, pesquisadores, politicos e representantes de instituicdes e
Orgdos que atuam com seguranca publica no estado do Rio de Janeiro e/ou
de outros estados e paises, vislumbrando contribuicdes para pesquisas
académicas e também a melhoria da qualidade do servico publico prestado a
sociedade.

A partir das pesquisas, analises e estudos realizados pelos Extensionistas
Universitarios e pesquisadores do projeto, o LABEPROX ira contribuir com
linhas de pesquisas académicas da UERJ. Serdo objetos de pesquisa do
projeto, a politica puablica da Operacdo Seguranca Presente, seus
beneficiarios e operadores; a atividade dos policiais militares (que néo
fazem parte deste Projeto) atuantes nas bases; e os indicadores de seguranga
publica, assisténcia social e educacdo relacionados aos Programas
governamentais no territorio fluminense.

Diante da importancia do estudo do processo historico e social em que
ocorreu a criagdo e implementacdo da Operagdo Seguranca Presente, e
principalmente do atual contexto em que esse Programa permanece em
desenvolvimento nos dias de hoje, é de fundamental importancia para a



atividade de pesquisa do Laboratério de Estudos de Abordagem de
Proximidade observar, coletar e consolidar as informag6es, documentos e
experiéncias disponiveis com o0s operadores da politica publica e o0s
beneficiarios. A partir disso, serd possivel estudar, analisar e avaliar o
Programa governamental pela Otica das atividades sociais, da assisténcia
social, da educacgéo e da seguranca publica, bem como propor melhorias e
inovacdes para a atuacdo em casos futuros.

Como resultado das atividades de campo, das pesquisas académicas e da
gestdo e analise de dados, deverdo ser produzidas publicagdes, como livros
académicos, artigos cientificos, textos e relatérios sobre a Operacdo
Seguranca Presente e temas correlatos (educacdo, mediacdo social,
humanizacdo, assisténcia social, cidadania, seguranca de proximidade e
direitos fundamentais, humanos e sociais), com o0 registro de toda a
experiéncia obtida para divulgacdo a sociedade. Também sera publicada
uma enciclopédia sobre seguranca pablica, consolidando termos e conceitos
relacionados ao tema em estudo.

Para a divulgacdo das acbes do projeto, 0 LABEPROX contard com uma
identidade visual prépria, um site oficial e um perfil oficial no Instagram. A
partir desses canais de comunicacdo do projeto, a sociedade e demais
interessados contardo com mais ferramentas de transparéncia, onde poderao
acompanhar as entregas previstas no projeto, acessar gratuitamente 0s
materiais produzidos pelos pesquisadores e Extensionistas Universitarios,
além de conhecerem um pouco mais dos temas correlatos as pesquisas
realizadas, a partir de uma curadoria de conteddo voltada para as midias
sociais. Além disso, no site do projeto, também terdo os relatérios de gestao
de cumprimento do objeto e das entregas dos produtos e de prestacao de
contas.

A partir da sistematizacdo e disseminacao do conhecimento produzido pelos
pesquisadores e Extensionistas Universitarios do Projeto, por meio de todas
as entregas de pesquisa propostas pelo Laboratério de Estudos de
Abordagem de Proximidade, pretende-se minimizar a lacuna existente entre
teoria e pratica, fortalecendo o dialogo entre a academia e as iniciativas
préaticas de gestdo publica da administracéo direta estadual.

8. ESCOPO DO PROJETO, PRODUTOS E ENTREGAS:

A implementacdo do Laboratério de Estudos de Abordagem de
Proximidade pressupde a delimitacdo do seguinte escopo:



e Coordenacao do projeto LABEPROX no ambito da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ);

e Coordenacdo administrativa ¢ académica de todos os integrantes do
LABEPROX;

e Coordenagdo do processo seletivo de contratagdo temporaria dos
extensionistas universitarios para cadastro de reserva, com possivel
aproveitamento do cadastro de reserva (banco) do processo seletivo
realizado no &mbito do Projeto do LABEPROX.

e C(Criagdo do Curso de Extensdo Universitaria da PR-3/UERJ em
Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade;

e Convocacao dos Extensionistas Universitarios classificados no cadastro
de reserva de vagas, quando houver ampliagdo no numero de bases
operacionais do Programa;

e Capacitacdo presencial em primeiros socorros € defesa pessoal para o
Extensionistas Universitarios (aplicadas pela SEGOV);

e Elaboracdo de materiais didaticos (textos, apostilas e videoaulas) para
todos os modulos previstos no curso em ensino a distancia - EaD, em
conjunto com a SEGOV, e disponibilizacdo no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA;

e C(Criacdo de instrumentos de avaliacdo continua e sistémica dos
Extensionistas Universitarios no AVA;

e Atualizacdo das bases da Operagdo Seguranga Presente no site oficial do
Projeto;

e Clipping de matérias veiculadas pelas midias impressa e digital sobre a
atuacdo da Operacdo Seguranca Presente no site oficial do projeto;

e Criacao da identidade visual do LABEPROX, manual da marca e pegas
de comunicacéo do projeto;

e Desenvolvimento do site do LABEPROX e a disponibilizagdo dos
conteudos de pesquisa;

e (Curadoria e divulgacdo de conteudos correlatos ao tema da pesquisa
mensalmente do perfil no Instagram do LABEPROX;

e Alimentacdo permanente do Portal de Transparéncia da UERJ, com
divulgacdo dos relatérios de entregas dos produtos (cumprimento do
objeto), bem como de consulta publica dos nomes, CPFs e valor das bolsas
de cada um dos colaboradores remunerados pelo Projeto;

e Elaboracdo e publicagdo de relatdrios mensais de entrega dos produtos
(cumprimento do objeto);

e Coleta, consolidacdo e divulgagdo de dados relativos as politicas publicas
pesquisadas no LABEPROX;



Pesquisa, elaboracdo e publicacdo de pesquisas académicas, sendo uma
delas, obrigatoriamente, uma enciclopédia de seguranca publica, além de
artigos cientificos, textos e relatorios;

e Organizacdo de 03 (trés) eventos cientifico-académicos, sendo um deles
obrigatoriamente na UERJ.

Por conseguinte, o Laboratorio de Estudos de Abordagem de Proximidade
pretende efetivar as seguintes entregas com a efetiva implementacdo do
Projeto:

e Elaboracdo e publicacdo de livro académico (enciclopédia), artigos
cientificos e textos em parceria com 0s envolvidos no programa;

e Elaboracdo e publicagdo de dados, pesquisas e relatérios;

e Elaboragdo de materiais didaticos (textos, apostilas e videoaulas) em
parceria com a SEGOV;

e Desenvolvimento do Programa de Extensdo Universitaria Cidadania,
Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade pela PR-3 da UERJ;

e Organizacdo ¢ realizagdo de Processo Seletivo Simplificado para
convocacdo e/ou cadastro de reserva de vagas para 0s Extensionistas
Universitarios;

e Oferta de cursos de formagao e capacitacao continuada dos Extensionistas
Universitarios nas modalidades presencial (aplicados pela SEGOV) e de
EaD, com instrumentos de avaliacdo especificos;

e Criacao da identidade visual do LABEPROX;
e Criacdo e atualizagdo permanente do site LABEPROX;
e Criacdo e atualizagdo permanente do Perfil no Instagram LABEPROX;

e Atualizagdo permanente do Portal de Transparéncia da UERJ
relativamente ao Projeto.

9. NAO ESCOPO DO PROJETO:
Né&o fazem parte do escopo do presente projeto:

e Coordenacdo operacional imediata dos Extensionistas Universitarios
(civis) quando estiverem realizando pesquisa de campo nas bases da
Operacdo Seguranca Presente, caso em que cabera a SEGOV sua superviséo
imediata;



e Coordenacdo ou qualquer outra questdo (supervisao, remuneracao, escala,
capacitacdo etc.) relativa aos policiais militares e policiais civis, fixos e do
estimulo operacional, do Programa da Operacdo Seguranca Presente;

e Gestao do Programas Seguranca Presente;
e (Gestdo da Assessoria de Capacitacdo dos Projetos da SEGOV;

e (Gestdo da formacdo técnica, pelo Estado, dos Extensionistas
Universitarios, pertinente a Assessoria de Capacitacdo dos Projetos da
SEGOV;

e Interferéncia em produgdo de dados de Seguranca Publica j4 estabelecidos
e produzidos (ISP, SEGOV, SEPOL e SEPM).

10. RESULTADOS ESPERADOS:

eAumento da transparéncia das informacOes e dados obtidos, através do
Laboratério de Estudos, relativos a atuacdo dos Extensionistas
Universitarios nas bases da Operacdo Seguranca Presente. Mensuragéo:
Criacdo do site do Laboratdrio de Estudos de Abordagem de Proximidade,
contendo a divulgacéo das pesquisas realizadas.

e Manuten¢ao da percepgao da sociedade, através do LABEPROX, sobre a
credibilidade e confianca na atuacdo do Programa Seguranga Presente.
Mensuracdo: Divulgacdo dos resultados das pesquisas de campo realizadas
pelos Extensionistas Universitarios.

e Fomento a cultura de gestdo por conhecimento, através do LABEPROX,
sobre o Programa de Governo da Operagdo Seguranca Presente.
Mensuracdo: Numero de entregas de pesquisa elaborados e publicados no
site do projeto, disponivel para consulta da sociedade em geral.

e Capacitacao dos Extensionistas Universitarios, através do LABEPROX,
no Programa de Extens@o Universitaria em Cidadania, Direitos Humanos e
Abordagem de Proximidade da PR-3/UERJ. Mensuragdo: Numero de
certificados emitidos apds a conclusdo do programa de capacitacdo e dados
relativos a pesquisa de avaliag¢éo do curso de EaD.

11. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO OBJETO E ENTREGA
DOS PRODUTOS:

O cronograma de execucdo do Laboratorio de Estudos de Abordagem de
Proximidade apresenta as metas claras e objetivas a serem atingidas, com
suas respectivas entregas dos produtos, bem como as etapas de execucao do
projeto, com o més de inicio e término previstos para cada atividade.



O cronograma de execucdo do LABEPROX tem prevista a duragdo de 32
(trinta e dois) meses, de maio de 2023 a dezembro de 2025, estando as
respectivas e principais entregas devidamente previstas até o encerramento
do exercicio financeiro, com a entrega dos produtos. Porém esta Plano de
Trabalho relata um extrato do Plano de Trabalho original (processo SEI-
420001/001312/2023), para o periodo de Janeiro a Marco de 2024.

O cronograma de execucdo de 32 (trinta e dois) meses pressupde a
realizacdo de 11 (onze) produtos a serem entregues com suas respectivas
etapas, detalhadas a seguir.

Etapas do Produtos M?s. Mes
Inicial | Final
Produto 1 Formal!zagao do Laboratorio de Estudos de Abordagem e Fev23 | Mar24
Proximidade
Formalizacdo do Projeto e publicagio no DOERJ da
1.1 Resolucdo Conjunta de descentralizacdo dos recursos | Fev23 | Mar24
orcamentarios
12 Transferéncia de recursos orcamentarios pela SEGOV para a Fev23 | Mar2d
UERJ
13 Oferta,N pela. UE.R’J,. de bolsas (.JIe pesquisa académica e de Fev23 | Mar24
extensdo universitaria para o Projeto
Prorrogacdo da contratacdo temporaria dos Extensionistas
14 Universitarios do Projeto (LABEPROX) Fevas | Mar24
Organizacdo e operacionalizacdo de setores administrativos e
15 académicos dedicados ao Projeto na UERJ Fevas | Mar24
Produto 2 Crlaga_o da identidade visual e dos canais de comunicacao Mar23 | Mar24
do projeto
2.1 Criacéo das pecas de divulgacédo do projeto Mai23 | Mar24
2.2 Desenvolvimento de conteddo mensal para o Instagram Mai23 | Mar24
2.3 Atualizagéo constante do site Mai23 | Mar24




Desenvolvimento do curso de capacitacdo em EaD para
os Extensionistas Universitarios em Cidadania e Direitos

Pr . . e Ago 23 | Ago2
oduto 3 Humanos em 10 modulos, materiais didaticos e 9o 23 9023

instrumentos de avaliacéo

31 E_Iabora(;ao de mate,rlals didaticos (textos, apostilas, Mai23 | Mar24
videoaulas, etc.) dos modulos do curso

3.2 Disponibilizagdo de materiais académicos em ambiente EaD | Set23 Mar24

33 D_esAen\_/onmento de instrumentos de avaliagdo continua e Mai23 | Mar24
sistémica

34 Estruturacdo do curso de capacitagdo no AVA Mai23 | Mar24

35 Inlgo _d,a_ capacitacdo continuada dos Extensionistas Mai23 | Mar24
Universitarios
Desenvolvimento dos cursos presenciais de primeiros

Produto 4 | socorros e defesa pessoal para os Extensionistas | Jan23 | Mar24
Universitarios em Cidadania e Direitos Sociais

4.1 Inicio da capacitacdo dos Extensionistas Universitarios Mai23 | Mar24

Produto 5 | Producdo de Relatérios do Projeto Mai23 | Mar24

51 Fiubllcagao no _S|te do LABEPROX de atividades mensais dos un23 | Mar24
lideres das equipes do Projeto
Publicacio no site do LABEPROX dos Relatérios

5.2 Trimestrais de cumprimento do Objeto (entregas dos | Jul23 | Mar24
produtos)

53 ConsolldNagao de |n,fo_rm§1(;oes, sistematizacdo de resultados e Dez23 | Mar24
elaboracdo de relatorio final

Produto 6 Publl_cagao de Pesquisas, elaboracao de artigos cientificos Mai23 | Mar24
e/ou lives

Produto 7 | Realizacdo de evento académico cientifico Ago23 | Mar24

7.1 Realizagdo do Evento 2 Ago23 | Mar24




Publicacdo no site do LABEPROX dos Relatorios de contas

7.2 do Eventos 2

Mar24 | Mar24

13. COLABORADORES QUE DESENVOLVEM ATIVIDADES NO
PROJETO:

O presente Projeto busca concretizar politicas publicas importantissimas para
0 Estado do Rio de Janeiro e sua populacao fluminense, relacionando-se a
relevantes e delicadas areas de interesse publico e social.

Para que a organizacao, a implementacgéo e a entrega de um Projeto de
Inovacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo do porte do Laboratorio de Estudos de
Abordagem de Proximidade sejam bem-sucedidos, se faz necessaria a atuacao
de diversas espécies de colaboradores, entre eles, servidores publicos da
UERJ, servidores publicos de outros 6rgaos e entidades do Estado do Rio de
Janeiro e/ou de outros entes federativos, cidadaos integrantes da sociedade
civil e extensionistas universitarios.

Nos termos do AEDA 134/REITORIA/2022, todos os colaboradores
remunerados pelo Projeto serdo divididos em 02 (dois) grandes grupos: (i)
nucleo estruturante (atividades estratégicas/gerenciais), de acordo com os arts.
22 a 26 do AEDA 134/REITORIA/2022; e (ii) extensionistas universitarios
(atividades executivas/operacionais), conforme os arts. 18 a 21 do AEDA
134/REITORIA/2022.

Em virtude do Processo TCE 112312-2/23, Voto Monocratico do Exmo
Conselheiro Domingos Brazdo em 11/08/2023, o Presente Plano de
Trabalho fard mencdo de custos referente apenas aos extensionistas
universitarios

Os Extensionistas Universitarios sdo submetidos a prévio processo seletivo
simplificado, por Edital publicado no site PROSSIM da UERJ, e assinardo
contrato temporario com a UERJ (art. 8°, § 84° a 7° da Lei Estadual n°
5.361/2008, incluidos pela Lei Estadual 9.255/2021, com alteracdes
promovidas pela Lei Estadual n® 9.809/2022).

Os Extensionistas Universitarios serdo selecionados por meio de processo
seletivo simplificado e celebrardo contrato temporario. Ainda que néo se
trate de um rigoroso concurso publico, os critérios de sele¢do do processo
seletivo sdo, todos eles, objetivos e impessoais (anélise de formacéao
académica e experiéncia profissional) e o resultado da ordem classificatoria
serd gerado por sistema informatizado, seja na contagem da pontuacéo, seja




na geracdo do ranking, para a maior lisura do procedimento, com
interferéncia humana.

Os criterios objetivos de formacdo académica e experiéncia profissional
serdo variados, para gerar interesse em um nudmero ainda maior de
candidatos, para aumentar a competitividade, sem perder de vista que se
trata de um Laboratério de Estudos de politicas publicas especificas do
Governo do Estado, cujo maior expoente é o Programa Operagdo Seguranca
Presente. Busca-se permitir o maximo de concorréncia que seja possivel,
dentro de um Laboratorio que estd inserido em uma politica publica
identificada, existente desde 2014, portanto, com bases consolidadas.

Extensionistas Universitarios da Operacao Seguranca Presente
(janeiro 2024)

Em janeiro de 2024, as bases da Operacdo Seguranca Presente j& contam
com o total de 1.348 (mil trezentos e quarenta e oito) Extensionistas
Universitarios, sendo:

e1.102 (mil cento e dois) Extensionistas Universitarios de Atendimento;
e 118 (cento e dezoito) Extensionistas Universitarios de Apoio;

e 61 (sessenta e um) Extensionistas Universitarios de Interacéo;

® 67 (sessenta e sete) Extensionistas Universitarios de Assisténcia.

14. CUSTO TOTAL DO PROJETO:

O custo total deste projeto abaixo identificado apresenta a estimativa
preliminar do Projeto, para os trés primeiros meses 2024.

Como se trata de estimativa preliminar, destinada a viabilizar a
descentralizaco inicial (Janeiro a Margo de 2024), os valores abaixo serdo
justificados e comprovados durante o desenvolvimento do Projeto, com a
elaboracdo tempestiva das indispensaveis prestacbes de contas parciais e
finais.

Os valores estimados para remuneracdo de contrato temporario dos
extensionistas serdo pormenorizados e discriminados mensalmente em cada



folna de pagamento, enviada pela Coordenacdo Geral do Projeto a
DAF/UERJ, com identificacdo de nome completo, CPF, identidade,
PIS/PASEP/NIT, Banco, Agéncia e Conta Corrente de cada participante,
apos o ateste de presenca realizado pela Secretaria de Estado de Governo.

O valor estimado para os 3 meses de trabalho se divide da seguinte forma:
Janeiro a margo de 2024: R$ 20.236.302,17.

Nos valores mencionados acima se inclui o custo dos Extensionistas
Universitarios.

15. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:

MES JAN/24 FEV/24 MAR/24
Extensionistas R$ R$ R$
Universitarios 6.277.857,79 6.277.857,79 6.277.857,79

Proporcional 13° R$ R$ R$
Salario 467.576,27 467.576,27 467.576,27

. R$ R$ R$
Total Més 6.277.857,79 6.277.857,79 6.277.857,79

Jodo Trajano de Lima Sento-Sé
Pesquisador Coordenador Geral do Projeto
Laboratorio de Estudos de Abordagem de Proximidade (LABEPROX)

Bernardo Chim Rossi

Secretario de Estado de Governo

Rio de Janeiro, 1 de Janeiro de 2024



